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\TAKDiM ALi YALCIN

Egitim-Bir-Sen ve Memur-Sen Genel Baskani

Egitim sistemi, bir Glkenin gelecegini insa eden en stratejik toplumsal yapidir. Bu
yapinin temel unsuru olan dgretmenlerin niteligi ise, egitim sisteminin basarisini
belirleyen asli parametredir. Bugiliniin diinyasinda 6gretmenlik meslegi sadece bir
meslek degil, ayni zamanda medeniyet insasinin éncusudir. Bu anlamda, 6gret-
menlik mesleginin statisinu giclendirmek, meslege hazirlik sireglerini bilimsel ve
etik temellere oturtmak, hizmet ici gelisimi yasam boyu 6grenme ekseninde yapilan-
dirmak, toplumun refahina dogrudan katki sunan bir kamusal gérevdir.

Bakanlik, Milli Egitim Akademisi’nin bu yuksek sorumlulugun kurumsallasmis bir ce-
vabl olarak egitim sistemimizin 6gretmen yetistirme ve gelistirme ekseninde yasadi-
g1 yapisal sorunlara butlncul ¢ézimler tretme potansiyeli tagidigini vadetmektedir.
Akademi, 6gretmenlik meslegini bir kariyer meslegi olarak yapilandirmayi, liyakate
dayali mesleki gelisim sureglerini kurumsallastirmayi ve egitim sisteminde surdir(-
lebilir kaliteyi mimkin kilmay!r amaglamaktadir. Ancak bu potansiyelin hayata ge-
cebilmesi, Akademi’nin sadece bir atama ve yetistirme kurumu olarak degil, ayni
zamanda pedagojik ilkeleri merkeze alan, mesleki etik ve ézerklikle batinlesen bir
déndsum aktdri olarak kurgulanmasiyla mimkinddir.

Turkiye’nin en buylk sivil toplum kurulusu olan Egitim-Bir-Sen olarak biz, egitimin
niteligini artirmaya donuk her yapisal déndsimi hem desteklemek hem de elestirel
bir bilin¢le izlemek zorunda oldugumuzun bilincindeyiz. Egitim politikalarina yén ve-
ren batdn kurumlarin katihmci, seffaf ve veriye dayali bir yénetisim anlayisiyla insa
edilmesi gerektigini savunuyoruz. Bu baglamda, Milli Egitim Akademisi lzerine ha-
zirladi§imiz “Milli Egitim Akademisi’nin Kurumsal Rolii: Ogretmenlik Mesleginde Ni-
teliksel Déntistim, Stratejik Sinirlar ve Yapisal Gerilimler Uzerine Bir Degerlendirme”
raporumuz, yalnizca bir kurum analizinden ibaret degildir. Ayni zamanda 6gretmen
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yetistirme politikalarinin felsefesine, égretmenlik mesleginin toplumsal degerine,
egitim ydneticiligi modeline ve kamu yonetimi eksenindeki reform gereksinimlerine
dair sendikal bir vizyonun yansimasidir.

Bu raporda, dgretmenlik meslegine giristen sirekli mesleki gelisime kadar uzanan
slirecin kurumsal mantigi, uluslararasi érneklerle birlikte tartisiimis; 6gretmen aday-
larinin secimi, istihdami, mesleki formasyonu ve egitim yoneticiligine hazirlik strec-
leri cok katmanli bir bakis agisiyla ele alinmistir. Akademi’nin tasidigi potansiyel,
bu potansiyelin karsilastigi yapisal gerilimler ve reformun strdarilebilirligi agisindan
kritik 6neriler detayl bicimde degerlendirilmigtir.

Bu calismanin hazirlanmasinda emegi gecen arastirma ekibimize, uzman katkilar
saglayan akademisyenlere ve sendikamizin bilimsel sendikacilik vizyonuna katki
sunan tim paydaslarimiza tesekkir ediyorum. Raporun, Milli Egitim Akademisi’nin
kurumsallagsma slrecine katki sunmasini; 6gretmenlik mesleginin niteliksel dénusu-
mune, egitim sistemimizin adil ve kaliteli yapiya kavusmasina vesile olmasini temen-
ni ediyorum.
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\6NS(“)Z ALi DENiz

Egitim-Bir-Sen Genel Baskan Yardimcisi

Egitim sistemleri, yalnizca bilgi Gretimiyle sinirli olmayan; ayni zamanda toplumsal
adaletin, sosyal uyumun ve kalkinmanin temel tasiyicisi olan kurumsal yapilardir. Bu
yapilarin merkezinde ise 6gretmen yer almaktadir. Buguin, ¢agin ihtiyaclarini kav-
rayan, degisen dinyaya uyum saglayabilen ve égrencilerini ¢ok boyutlu disinen
bireyler olarak yetistirebilen 6gretmenlere her zamankinden daha fazla ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Bu nedenle 6gretmen yetistirme sireclerinin yeniden ele alinmasi ve
kurumsal diizeyde guclendirilmesi bir zorunluluk haline gelmisgtir.

Egitim-Bir-Sen olarak biz, 6gretmen yetistirme politikalarinin elestirel bir gézle de-
gerlendiriimesi, uluslararasi érneklerle karsilastirimasi ve sahadan gelen ihtiyag-
larla harmanlanarak yeniden kurgulanmasi gerektigini savunuyoruz. Bu dogrultuda
hazirladigimiz bu rapor, Milli Egitim Akademisi’nin kurulus mantigini, kurumsal ya-
pisini, pedagojik islevlerini ve politika diizeyinde tasidigi potansiyeli detayh bicimde
analiz etmektedir.

Raporumuz dért temel eksen (izerine inga edilmistir: ilk bélimde egitimin niteligi-
ne dair kiresel talepler ve Turkiye baglamindaki yapisal gereklilikler ortaya konul-
mustur. ikinci bélimde, 6gretmen yetistirme sistemleri tarihsel ve uluslararasi bir
cercevede degerlendirilmistir. Uclincii béliimde, Milli Egitim Akademisi’nin kurumsal
modeli, isleyisi, reform potansiyeli ve elestirel yaklasimlar ¢ok boyutlu olarak analiz
edilmigtir. Son boélimde ise 6gretmenler ve okul ydnetilcileri ile Akademinin icerigi ve
mufredatina yonelik anket dogrultusunda politika yapicilara yénelik somut éneriler
sunulmustur.

Ozellikle 6gretmen adaylarinin secimi, meslege hazirlik siirecleri, egitim yoneticileri-
nin yetistiriimesi ve surekli mesleki gelisim gibi konularin Tirkiye egitim sistemindeki
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mevcut sorun alanlariyla birlikte ele alindigr “Milli Egitim Akademisi’nin Kurumsal
Rolii: Ogretmenlik Mesleginde Niteliksel Déniiscim, Stratejik Sinirlar ve Yapisal Ge-
rilimler Uzerine Bir Degerlendirme” raporumuz hem kuramsal hem de uygulama dii-
zeyinde politika gelistirme sureclerine katki sunmay1 amaclamaktadir.

Bu calismanin ortaya ¢ikmasinda emegi gecen tim arastirmacilara, katki sunan
akademisyenlere ve EBSAM bunyesinde yuritulen bilimsel sendikacilik ¢cabalarina
destek veren tim paydaslarimiza tesekklr ederim. Raporumuzun, Milli Egitim Aka-
demisi’nin kurumsal kimliginin glclenmesine ve dgretmenlik mesleginin niteliksel
déndsumuine katki sunmasini temenni ediyorum.
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. YONETICI OZETI

Milli Egitim Akademisi’nin Kurumsal Rolii:
Ogretmenlik Mesleginde Niteliksel Déniisiim, Stratejik Sinirlar ve Yapisal Gerilimler
Uzerine Bir Degerlendirme

MillT Egitim Akademisi’'nin kurulmasi, Turk egitim sisteminde 6gretmen yetistirme po-
litikalarinin hem kuramsal hem de yapisal dizeyde yeniden kurgulanmasi koklu bir
degisimi de beraberinde getirmektedir. Kamuda Diyanet Akademisi, Milli istinbarat
Akademisi, Tlrkiye Adalet Akademisi gibi 6rnekleri olan akademinin 6gretmen ye-
tistirme uygulamalari icinde hayata gecirilmesi 6nemli bir degisikliktir. Bakanligin bu
adimi, yalnizca mevcut yiksekdgretim sisteminin tretmis oldugu 6gretmen profilinin
yeterliklerine iliskin uzun siredir devam eden elestirilerin bir sonucu degil, ayni zaman-
da Turkiye’nin ulusal egitim kapasitesini 21. ylzyil becerileri dogrultusunda yeniden
yapilandirma ¢abasinin bir yansimasi olarak nitelendiriimektedir. Ancak bu girisim,
kamuoyunda ve akademik cevrelerde hem umut hem de kusku doguran ikili bir etki
Uretmigtir. Bir tarafta, pedagojik formasyon sisteminin niteligine, hizmet ici ve hizmet
dncesi egitimin islevsizligine ve 6gretmenlik meslegine hazirlik sureglerinin yetersiz-
ligine dair hakl elestiriler yer almakta; diger tarafta ise yuksekdgretimin alanina giren
bir egitim yapisinin Bakanlik bilinyesinde kurulmasinin hukuki, akademik ve yapisal
sinirlari sorgulanmaktadir. Bu cok katmanl tartismalarin merkezinde yer alan temel
soru sudur: MillT Egitim Akademisi, 6gretmenlik meslegine hazirlikta niteliksel bir si¢-
rama saglayabilecek mi, yoksa 6gretmen yetistirme sireclerini daha da karmasiklas-
tiran birokratik bir ara yapir mi olacaktir?

Milli Egitim Akademisi modeli, 6gretmen egitiminde pratik uygulamalara énem vererek
bir boslugu doldurma potansiyeli tasidigi ileri striilmektedir. Teorik bilgiden ¢ok sa-
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hada dgretme becerilerini gelistirmeye odaklanmasi, yapilan arastirmalara bakildigin-
da boslugu doldurmak agisindan énemlidir. Mevcut dizenleme, KPSS gibi salt bilgiye
dayali sinav yerine daha kapsamli bir “sinav + egitim” modeline gecisi 6ngérme-
si bakimindan yenilikgidir. Ayrica, uzman ve deneyimli 6gretmenlerin egitim slrecine
katihmi, diger basarili egitim sistemlerindeki mentorluk uygulamalarina benzer bir
yaklasim sunmaktadir. Bu yonleriyle Akademi, 6gretmen egitimi ile okul deneyimi
arasinda koépru kurmayi hedefleyen uluslararasi egilimlerle értastigu gérilmektedir.

Rapor, Milli Egitim Akademisi’ne dair algilarin hangi deger temellerinden beslen-
digini, hangi gerekgelere yaslandigini ve ne tur beklentiler ya da endiseler etrafinda
sekillendigini ortaya koymayi hedeflemektedir. Amag, yalnizca bir kurumun varli-
gini mesrulastirmak ya da yadsimak degil; Tirk egitim sistemi icinde islevsel, adil
ve sUrdurulebilir bir 6gretmen yetistirme modelinin nasil kurulabilecegine dair farkli
perspektifleri analitik bir cercevede degerlendirmektir. Zira egitimde reformun basari-
s1, sadece yapisal degisikliklerle degil, bu degisikliklerin nasil algilandigi ve sistemin hangi
bilesenleriyle ne derece uyumlu oldugu ile de dogrudan iliskilidir. Raporda Milll Egitim
Akademisi'nin kurumsal varlik nedenini daha battncdl bir cercevede degerlendirebil-
mek maksadiyla 6gretmen yetistirme suregleri kapsamli bicimde ele alinmistir. “Ni-
telikli egitim ancak nitelikli 6gretmenle miumkdinddr”ilkesi dogrultusunda, 6gretmenlik
mesleginin gerekleri, mesleki yeterlik alanlari, uygulama temelli modeller ve surekli
mesleki gelisim (SMG) sirecleri ayrintili bicimde analiz edilmistir. Dinya genelindeki
6gretmen yetistirme sistemleri ile Turkiye’nin mevcut yapisi karsilastirilarak yapisal
uyumsuzluklar, firsatlar ve déntsiim alanlar belirlenmistir.

Etki alanini genisleten, veriye dayall karar mekanizmalariyla beslenen, elestiriye acik ve
akademik bagimsizhga saygili bir Milli Egitim Akademi’sinin insasi; yalnizca bu kuru-
mu degil, Turk egitim sistemini de cagdas dunyanin talepleriyle uyumlu héle getirecektir.
Arastirma boyunca ortaya konulan sorun alanlarindan hareketle, Milli Egitim Akademi-
si’nin islevselligini artirmaya ve Turkiye’nin 6gretmen yetistirme rejimini strdurdlebilir
kalite temelinde yeniden insa etmeye yonelik yedi adet stratejik politika dnerisi gelistiril-
mistir. Bu tavsiyeler, yalnizca teknik diizeyde iyilestirmeler Snermemekte; dgretmenlik
mesleginin kamusal degerini, mesleki niteligini ve bitinlugind guclendirecek sistem-
sel mudahale alanlarina odaklanmaktadir. Béylelikle Millf Egitim Akademisi, egitim siste-
mine entegre edilmis butlncul bir donlisimin yapi tasi haline gelebilecektir.
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Oneriler

Ogretmen seciminde sadece test skorlarina dayall tek boyutlu anlayistan vaz-
gecilerek, akademi temelli, nesnel ve ¢ok boyutlu bir degerlendirme modeline
gecis yapilimasi egitim sistemi icin bir gereklilik haline gelmistir. Bu yaklagim, bir
yandan adil ve tarafsiz bir segme sureci sunarken, diger yandan da égretmenlik
mesleginin toplumsal itibarini ve i¢sel anlamini gliclendirecek bir paradigma do6-
nusuminl beraberinde getirecektir.

Ogretmen yetistirme siirecinde kuramsal bilgi ile sinif ici deneyimi bulusturan, uy-
gulama merkezli bir egitim modeli esas alinmalidir. Bu yaklasim, 6gretmen aday-
larinin meslege gercekgei bir hazirlikla baslamalarini saglayacak; 6zgiven, sinif
ybnetimi ve pedagojik sezgi gibi sahici becerilerin gelisimini destekleyecektir.

Milli Egitim Akademisi 6nculigunde yapilandiriimis mulakatlar, vaka analizleri ve
ders simulasyonlari gibi araclarla adaylarin iletisim becerileri, pedagojik yakla-
simlari ve sinif ici etkilesim becerileri objektif bicimde degerlendirilmelidir.

Sdrekli mesleki gelisim streci Milli Egitim Akademisi énderliginde kurgulanma-
Ii; egitim fakulteleri ve hizmet ici egitim programlari ile desteklenerek kariyer,
maas, 6dillendirme vb. tesviklerle glclendiriimelidir. Katihma dayali tesvik me-
kanizmalari, 6gretmenlerin gelisim surecini i¢sellestirmesini saglayarak, egitim
sistemine nitelikli ve yenilik¢i katkilar sunmalarini kolaylastiracaktir.

Her dgretmen 6grenme ihtiyaclarina yénelik erigilebilir programlarla desteklen-
meli; hizmet ici egitimden kazandig yetkinliklerle kariyerinde ilerleme olanagi
saglanmalidir. Programlara katilim, 6égretmenlerin bireysel ihtiyaglarina uygun
olarak c¢esitlendirilmeli ve daha etkin bir bicimde dizenlenmelidir.

Hizmet ici egitim programlari, 6gretmenlerin pedagojik yetkinliklerini, teknoloji kul-
lanim becerilerini ve bransa 6zgu ihtiyaclarini gézeten zengin iceriklerle yapilan-
dinlmal; dijital erisim, atdlye ¢alismalari ve 6grenme topluluklari araciligiyla bu
sure¢ hem bireysel hem kurumsal diizeyde desteklenmelidir.

MillT Egitim Akademisi’nin mifredati, teori ile pratigi bitlnlestiren; deneyim temel-
li, mentorlik, proje odakli, mikro-6gretim ve vaka analizlerine dayanan uygulama
agirhkh bir yapida kurgulanmahdir. Bu yaklasim, égretmen adaylarinin sinif ici
becerilerini gergek baglamlarda gelistirmelerine ve pedagojik sezgilerini derinles-
tirmelerine olanak saglayacaktir.
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Dijital okuryazarlik ve yenilik¢i teknoloji kullanimi, 6gretmen yetistirme program-
larinin vazgecilmez bir bilegeni olarak ele alinmali; adaylara egitim teknolojilerini
etkin kullanma ve dijital icerik Uretme becerileri kazandiriimaldir. Bdylece égret-
men adaylari, dijital cagin gerektirdigi donanimla siniflarda égrenmeyi yeniden
sekillendirme potansiyeline sahip olacaktir.

Akademi’nin mifredat, tarihsel deneyimlerle uluslararasi iyi uygulamalari har-
manlayan; esnek, baglamsal ve deneyim temelli bir yaklagima dayanmalidir.

Mufredat, esnek ve moduler yapisiyla 6gretmen adaylarinin bireysel ilgi alanlari,
gOrev yapacaklar cografi baglamlar ve hizmet verdikleri dgrenci profillerine gére
Ozellestirilebilir olmalidir. Secmeli dersler, cevrim ici icerikler ve bélgesel ihtiyag-
lara gore uyarlanmis 6gretim moddlleri, 6gretmen formasyonunun etkinligini arti-
racaktir.

Saha arastirmasi kapsaminda yapilan anket calismasinin sonuglarina gére mes-
lege yeni baslamis dgretmen ve okul ydneticileri ile deneyimli 6gretmen ve okul
yoneticilerinin gorusleri dikkate alinarak Milli Egitim Akademisinde 6gretmen ve
yOnetici adaylarina yonelik egitim konular veya icerikler olusturulmali ve 6gret-
men ile ydnetici adaylarina bu egitimler verilerek meslege daha hazir halde bas-
lamalari saglanmalidir.

Mufredat icerigi 6gretmen adaylarina, 6gretmenlik mesleginin misyonunu ve mef-
kuresini verecek sekilde tasarlanmali ve meslege adanmishigin énemi Akademi
icerisinde sunulmalidir. Buna ilaveten mifredat iceriginde kultir ve medeniyet
degerleri ile ilgili biling ve farkindalik 6gretmen adaylarina verilmelidir.

Akademi’nin mufredati, 6gretmen adaylarinin kilturel, sosyal ve sportif becerile-
rini gelistirecek sekilde tasarlanmalidir.

Milli Egitim Akademisi, egitim yoneticilerinin liyakat temelli yetistiriimesini 6ncele-
yen, objektif veriye dayal ve stratejik bir mesleki gelisim modeli inga etmelidir.

Egitim yonetiminde karar alma strecleri, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cer-
cevesinde kurgulanmali; 6nerilen egitim programlari, degerlendirme sistemle-
ri ve veri temelli calismalar ile egitim yoneticilerinin liyakat esasli performansi
Odullendirilerek kurumsal dénlsim saglanmalidir.

Liyakat odakh politikalarin kalici ve yaygin héle gelebilmesinde Akademi énci
bir konuma yiikselebilir. lyi uygulama 6rnegi niteligindeki bu dénisim, egitim
ybnetiminde kalite ve hakkaniyetin artiriimasina katkida bulunacaktir.
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® Akademi, Bakanlik hiyerarsisiyle uyumlu ama ayni zamanda bilimsel 6zerkligi
gbzeten esnek ve katiimci bir yapi modeli benimsemelidir. Yénetim mekaniz-
malarinda hem teorik uzmanlhgi hem de saha deneyimini barindiran ¢cok boyutlu
bir danisma yapisi kurulmali; pedagojik hedeflerle kurumsal performans izleme
sUrecleri entegre edilmelidir.

® Akademi’nin bilimsel niteligini giiclendirmek amaciyla Universitelerle is birligi ar-
tirimali, yUksekdgretim deneyimi ve arastirma yetkinligi olan uzmanlarla kadro
yapilandiriimaldir. Ogretmen yetistiren fakiiltelerle program uyumu saglanmali;
arastirma, yayin ve kalite giivence sireglerinde YOKAK, ENQA gibi bagimsiz
degerlendirme sistemleriyle uyum hedeflenmelidir.

e Kurumsal yapi, blrokratik hantalliktan arindirilarak is birligine acik, veri temel-
li ve kalite odakli bir yénetisim anlayisiyla yeniden sekillendiriimelidir. Bdylece
Akademi, hem Bakanlik politikalarina entegre bir yapida hem de akademik yeni-
likgilige alan acgan surddrdlebilir bir egitim reformunun kurumsal tasiyicisi haline
gelebilecektir.

® 7528 saylli Kanun’da 6gretmen adaylarinin hukuki statiisii agik¢a tanimlanmal,
bu statliye dair mevcut belirsizlik giderilerek 6gretmen adaylar 657 sayili Kanun
kapsaminda “aday memur” olarak degerlendirilmelidir. Zira 6gretmen adaylari ne
tam anlamiyla kursiyer ne de 6grencidir; dolayisiyla statli hukuku cercevesinde
netlik kazanmasi, mali, sosyal ve 6zlik haklari yasal giivence altina alinmasi
elzemdir.

e Ogretmen adaylarinin statiisiine dair belirsizlik, hem 6gretmen adaylarinin hak
kayiplarini dnlemek hem de slrecin anayasal ve idari hukuk ilkeleriyle uyumlu
yUritilmesini saglamak adina gideriimelidir. Boylelikle 6gretmenlik meslegine
hazirlik dénemi, statliye uygun bir temele oturtularak hukuki guvenlik ve mesleki
motivasyon agisindan daha saglam bir zemin kazanacaktir.
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21. ylzyil, insanlik tarihinin tretim bicimleri ve toplumsal yapilari agisindan kéklu bir
déntsim slrecine girdigi bir dénem olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu surecte, geleneksel
tarim ve sanayi toplumlarinin yapisal kodlari yerini daha dinamik, esnek ve dijital
temelli sistemlere birakmistir. Artik bireylerden yalnizca bilgiye sahip olmalari de-
gil, ayni zamanda bu bilgiye hizla erisebilmeleri, onu paylasabilmeleri ve baglamina
uygun sekilde kullanabilmeleri beklenmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin bilgiye eri-
simleri ve bilgiyi kullanma ve 6gretme bigimleri de yeniden tartisiimaya baslanmigtir.
Milli Egitim Akademisi’nin 2024 yilinda kurulmasi, Tlrk egitim sisteminin 6zellikle
6gretmen yetistirme alanindaki kroniklesmis yapisal sorunlariyla yiuzlesmesi ve bu
sorunlara kurumsal, stratejik ve sistemik yanitlar Uretmesi agisindan kritik bir esigi
temsil etmektedir. Akademi’nin 6gretmenlik mesleginin toplumsal konumunu, mes-
leki gelisim sdreclerini, egitim yénetiminin niteligini ve insan kaynagi planlamasini
yeniden sekillendirebilecek bir potansiyele sahip oldugu vurgusu yapilmaktadir. An-
cak bu potansiyelin gercek bir etkiye déntsebilmesi, yalnizca bir kurumsal ¢ati inga
edilmesiyle degil; 6gretmen yetistirme politikalarinin bilimsel temelde yeniden kur-
gulanmasi, liyakat sisteminin kurumsallastiriimasi, strekli mesleki gelisimin (SMG)
hayat boyu 6grenme ekseninde yapilandiriimasi ve egitim yénetiminde liyakat ve
erdem odakli kultlrin benimsenmesi gibi ¢cok katmanli reform adimlariyla mimkin-
dur. Ogretmenlik mesleginin statii kaybi, nitelik ve ¢ikti uyumsuzlugu, hizmet éncesi
ve hizmet ici egitimin yetersizligi ve pedagoijik liderlik a¢igi, Milli Egitim Akademisi’nin
Ustlenmesi beklenen roliin siradanlastirilamayacak kadar kritik oldugunu agik bigim-
de ortaya koymaktadir. Bu baglamda Akademi’nin yalnizca 6gretmen yetistiren bir
yapi degil; ayni zamanda 6gretmenlik mesleginin pedagojik ve yonetsel standartlari-
ni belirleyen, egitim sistemine nitelik kazandiran ve politik kararlilikla desteklenen bir
doénlsum aktorl olarak konumlandiriimasi beklenmektedir.
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MillT Egitim Akademisi, 6gretmen yetistirmedeki yapisal sorunlara verilmis stratejik
bir yanit olarak bilgi toplumunun gereklerine uygun bir gelecek vizyonunun pargasi
olarak gorulebilir. Bu yeni kurum, pedagojik reformu tesvik etme, dgretmen egitimin-
de liyakati 6nceleme ve uygulama temelli 6grenme anlayisini yayginlastirma potan-
siyeline sahiptir. Gelecege dair bu olumlu vizyonda egitim; “Egitim hayata hazirlik
degildir; hayatin ta kendisidir’ sézline uygun bicimde, hayatla i¢ ice bir deneyim
olarak gérilmektedir. Milli Egitim Akademisi, Milli Egitim Bakanhg: (MEB) bunye-
sinde hem akademik igsleve sahip hem de bakanlik teskilatina bagl bir birim olarak
konumlandinimistir. Bu cift yénlu kurumsal kimlik, Akademi’nin gbrev ve yapisini
6zgln kilmaya zemin hazirlayabilir. Akademi, 6gretmen adaylarina 6gretmenlik
meslegine hazirlik egitimi vermek, 6gretmen ve egitim ydneticilerini yetistirmek ve
mevcut egitim personelinin kariyer gelisimi icin egitim programlari diizenlemekle g6-
revlidir. Akademi yiksekégretim kurumlarinin sagladigi teorik egitimi tamamlayici
uygulama odakli bir egitim siireci sunmayi vadediyor. Universiteler temel akademik
formasyonu saglarken, Akademi mezun 6gretmen adaylarini MEB'in ihtiya¢ duydu-
gu pedagojik uygulamalar ve mifredat bilgisiyle donatmayi hedeflemektedir. Kurum
dogrudan MEB’e bagl oldugundan, Bakanlik politikalariyla uyumlu 6gretmen aday-
lari yetistirme hedefi 6n plandadir. Akademi’nin kurulmasina yénelik distincelerin
temelinde Turk egitim sisteminde 6gretmen ve okul ydneticilerinin (muddr ve mudur
yardimcilari) belirlenmesi ve yetistiriimesi icin kurumsallasmis bir yapinin olmamasi
ve sik sik degisen, tartismalara yol agan uygulamalar barindirmasi bulunmaktadir.
Uzun yillardir bu alanda yapisal sorunlar vardir ve nitelik yoninden elestirilere konu
olmaktadir. Ogretmen adaylarinin segiminden baslayarak lisans egitiminin niteligine,
mezunlarin istihdamina ve hizmet icinde mesleki gelisimlerine kadar uzanan genis
bir yelpazede ilerleyen sire¢ s6z konusudur.

Bu calismada egitim politikalari baglaminda Ogretmen Akademisi derinlemesine bir
sekilde incelenmistir. inceleme, dért temel bolim cergevesinde kurgulanmistir. ilk
bélimde, egitimin niteligine iliskin kavramsal ve kuramsal temellere odaklaniimis;
ikinci bdlimde, dgretmen yetistirme sistemlerinin yapisal ézellikleri incelenmistir.
Ugiincti bélam, Milli Egitim Akademisi’nin kurulus amacini, islevsel yapisini ve re-
form potansiyelini ele almaktadir. Son bélimde ise 6gretmenler ve okul ydneticileri
ile akademinin icerigi ve mifredatina yénelik anket calismasina ve bulgularina yer
verilmis olup elde edilen bulgular dogrultusunda degerlendirme ve 6nerilerde bulu-
nulumustur. Milli Egitim Akademisi’nin kurumsal varlik nedenini daha butlincul bir
cercevede degerlendirebilmek maksadiyla 6égretmen yetistirme slrecleri kapsamli
bicimde ele alinmig, “Nitelikli egitim ancak nitelikli 6gretmenle mumkindur” ilkesi
dogrultusunda, 6gretmenlik mesleginin gerekleri, mesleki yeterlik alanlari, uygulama
temelli modeller ve SMG surecleri ayrintili bicimde analiz edilmigtir. Dinya gene-
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lindeki 6gretmen yetistirme sistemleri ile Tarkiye’nin mevcut yapisi karsilastirilarak
yapisal uyumsuzluklar, firsatlar ve déntsim alanlari belirlenmistir. Ulusal mevzuat,
MEB dokimanlari, bilimsel arastirmalar ile uluslararasi kurumlarca hazirlanan rapor-
lardan faydalaniimistir. Akademi’ye ydnelik olumlu ve olumsuz yaklasimlar 6zetlen-
mekte, Akademi ile ilgili glincel tartismalarin basinda gelen 6gretmenlik meslegine
hazirlik egitimi, egitim suresi gibi konular nesnel bir bakis agisiyla ele alinmaktadir.
Destekleyici ve elestirel gorusler literatir ve uzman degerlendirmeleri 1s1ginda kar-
silastirmali olarak verilmektedir. Raporun sonunda 6gretmen yetistirme, égretmen
niteligi, egitim yénetimi kamu ydnetimi, egitimde reform ve uluslararasi uyum pers-
pektifinde elde edilen bulgular dogrultusunda Milli Egitim Akademisi’nin siirdurllebi-
lirligi ve 6gretmenlik mesleginin niteliksel déndsimdne katki saglanmasi amaciyla
Oneriler gelistirilmistir.
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1. CAGIN TALEBI: NITELIKLI EGITIM

\

Egitim, yalnizca bireyin egitime erisim hakkini degil, ayni zamanda egitim sureci
boyunca sahip oldugu hak ve ézgurlikleri de kapsayan temel bir insan hakki niteli-
gindedir. Bu hakkin 6znesi cocuk oldugunda, egitim hakki ile cocuk haklari arasin-
da dogrudan bir 6rtisme meydana gelmektedir. Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina
Dair S6zlesmesi’nde, egitim hakki bagimsiz bir hak olarak tanimlanmakla birlikte,
s6zlesmenin genel ilkeleri arasinda yer alan ¢ocugun yuksek yararinin gdzetilmesi,
ayrimciligin 6énlenmesi, fiziksel ve zihinsel gelisimin desteklenmesi gibi hikimler
de egitimin icerigiyle yakindan iligkilidir. Uluslararasi diizeyde bircok metin, egitimin
herkes icin ulasilabilir ve esit kosullarda sunulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
baglamda, insan Haklari Evrensel Bildirisi’nin 26’nci maddesi, Ekonomik, Sosyal ve
Kdultdrel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi’nin 13’Unct maddesi, Avrupa insan Hak-
lari S6zlesmesi’nin 2’nci maddesi ve Cocuk Haklarina Dair Sézlesme’nin 29’uncu
maddesi, egitimin evrensel niteligini ve ayrimcilik yasagini acik bicimde ortaya koy-
maktadir. Bu belgelerde, egitim hakkinin yas, cinsiyet, dil, din veya etnik kbken ayri-
mi yapilmaksizin tim bireyler icin glivence altina alinmasi gerektigi belirtiimektedir.
Ayrica, cocugun egitimi konusunda dncelikli sorumluluk ebeveynlere aitken, egitimle
ilgili yasal ve kurumsal duzenlemeleri olusturmak ve uygulamak devletin yakimlulu-
gundedir (Avrupa Konseyi, 1950; Birlesmis Milletler, 1966; Egitim Reformu Girisimi
(ERG), 2009; UNICEF Turkiye, 2020).
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1.1. Egitim Sistemlerinin 21. Yiizyil icin Yeniden insasi

Egitimde 21. ylUzyilin talebi; toplumsal, ekonomik, teknolojik ve kultirel dénisim-
lerin bir sonucu olarak egitimin, bireylerin ve toplumlarin ihtiyaclarina yanit verecek
sekilde yeniden sekillenmesidir. Bu talep, ginimuazin dinamik dinyasinda bireylerin
bilgi, beceri ve degerlerle donatilmasini ve toplumun surdurdlebilir bir sekilde iler-
lemesini saglamay! amaclar. Buglniin basarili egitim sistemleri, bireyleri yalnizca
akademik bilgiyle donatmanin 6tesine gegerek, onlari ¢ok boyutlu distinme, degisi-
me liderlik etme ve kilresel sorunlara ¢6zim gelistirme kapasitesine sahip bireyler
olarak yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda; (1) karmasik sorunlara yaratici
ve etkili ¢gozumler bulma, (2) cesitli platformlarda acik, empatik ve ikna edici ileti-
sim kurabilme, (3) ¢ok disiplinli ortamlarda is birligi ve ekip ¢alismasi yapabilme,
(4) dijital araclar ve teknolojiyi etkin ve etik ilkelere uygun bir bicimde kullanma, (5)
bilgi guvenligi ve dijital vatandashk konusunda biling gelistirme, (6) degisen sosyal,
ekonomik ve teknolojik kosullara hizla uyum saglama, (7) 6grenme sireglerini birey-
sellestirme ve kisisel 6grenme yollar olusturabilme, (8) fen, teknoloji, mihendislik,
sanat ve matematik (STEAM) disiplinlerini batiincdl bir bakis acisiyla ele alabilme ve
bu alanlar arasinda baglanti kurarak ¢ok yénlu dislnebilme becerisi gelistirme, (9)
egitimde firsat esitligini saglama yéninde duyarlilik gelistirme, (10) 6zel gereksinimli
bireyler icin kapsayici 6grenme ortamlar tasarlama gibi hedefleri dnceler. Bunlara
ek olarak, (11) bilimsel veriye dayal disinme ve analitik sorgulama aligkanliklari
kazanma, (12) cevresel surdurilebilirlik konusunda duyarlilik kazanma, (13) medya
okuryazarligi ve dezenformasyona karsi direng gelistirme, (14) sistemsel disinme
becerisiyle toplumsal dinamikleri analiz edebilme, (15) elestirel ve yansitici diigsiinme
yoluyla karar alma sureclerini gl¢lendirme, (16) girisimcilik ve yenilikgilik yetkinlikleri
kazanma, (17) duygusal zek& ve 6z dlzenleme becerileri gelistirme, (18) yasam
boyu 6grenme motivasyonu edinme ile (19) kuilttrel farkliliklara saygr ve ¢ok kil-
tarli anlayis gelistirme ¢agdas egitim sistemlerinin temel yapi taglar arasinda yer
almaktadir. Bu beceriler, yalnizca bireysel basariy1 degil, ayni zamanda daha adil,
kapsayici ve direncli toplumlarin insasini da mimkiin kilmaktadir. Ozetle egitimde
cagin talebi, bireyleri hizli degisen dinyaya hazirlamak ve toplumlarin sirdirulebi-
lir gelisimini saglamaktir. Bu slrecte teknoloji, degerler ve bireysel farkliliklari g6z
6nunde bulundurarak kapsamli ve kapsayici bir egitim anlayisi gelistirmek sarttir. Bu
yaklasim, bireylerin hem kendilerini hem de dliinyayi daha iyi bir yer haline getirme-
lerini saglayacaktir (Cavusogdlu, 2023; Erdil, 2023; Giiltekin ve ark., 2022; Karatas,
2021; Milli Egitim Bakanligi, 2023; OECD, 2018a, 2019b; Pekdogan ve ark., 2022;
Ucak ve Erdem, 2020).

BM tarafindan ilan edilen 2030 Surdurilebilir Kalkinma Gindemi, kiresel kalkinma-
nin daha dengeli, kapsayici ve uzun vadeli bir perspektifle sekillenmesini hedefle-
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mektedir. Bu cercevede belirlenen 17 sirdurdlebilir kalkinma amaci, higbir bireyin
veya Ulkenin dislanmadigi bir ilerleme anlayisini temel alir. “Kimseyi geride birak-
mama” ilkesine dayanan bu yaklasim, 2015-2030 déneminde yoksullugun ortadan
kaldiriimasi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, esitsizliklerin azaltiimasi, ¢ev-
resel surdurulebilirligin gbzetiimesi ve kiresel refahin artiriimasi gibi ¢ok boyutlu
hedefleri icermektedir. Egitim, bu dénisim slrecinin merkezinde yer almakta ve
yalnizca bilgi aktarimina dayali geleneksel modellerin 6tesine gecilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Nitelikli egitim anlayisi kapsaminda, bireylerin elestirel disinme,
problem ¢cbzme, sistematik analiz yapma ve etik temelli kararlar alabilme gibi tist du-
zey biligsel becerilerle donatiimasi esas alinmaktadir. Bu dogrultuda, égretim prog-
ramlarinin yerel sosyo-kultirel baglamlar dikkate alinarak tasarlanmasi ve evren-
sel bir sablon yerine her tlkenin toplumsal ihtiyaclarina uygun modeller gelistirmesi
énerilmektedir. Ogrenme siireclerinin 6grenci merkezli, disiplinler arasi ve problem
cbzmeye dayali pedagojik yaklasimlarla desteklenmesi; ayni zamanda uluslararasi
dizeyde is birliginin giclendiriimesi, kuresel egitim politikalarinin temel bilesenleri
arasinda yer almaktadir. Bu butiincul bakis agisi, nitelikli egitimin yalnizca bireysel
degil, toplumsal ve cevresel kalkinma ile dogrudan iliskili oldugu anlayisina dayan-
maktadir. Strdirulebilir Kalkinma Amaglari cergcevesinde tanimlanan nitelikli egi-
tim hedefi, 10 alt amagtan olusmaktadir ve bu alt hedeflerin tima Turkiye acisindan
da gecerlilik tagimaktadir. Bu hedefler arasinda: (1) 2030 yilina dek tim ¢ocuklarin
kaliteli, tcretsiz ve etkili ¢iktilar Greten ilkdgretim ve ortadgretimi tamamlamalarinin
saglanmasi. (2) Erken ¢ocukluk déneminde gelisim, bakim ve okul 6ncesi egitime
kapsayici erisimin yayginlastiriimasi. (3) Kadin ve erkek bireylerin ylksekdgretim
dahil olmak Uzere kaliteli mesleki ve teknik egitime esit bicimde ulasmasinin destek-
lenmesi (4) Genglerin ve yetiskinlerin is glict piyasasinda gerekli teknik ve mesleki
becerilerle donatilarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi. (5) Engelliler ve diger
kirllgan gruplarin her dizeyde egitime ve mesleki gelisim olanaklarina erisiminin
glvence altina alinmasi. (6) Herkes icin siddetten arindiriimis, kapsayici ve etkili 69-
renme ortamlarinin olusturulmasi. (7) Nitelikli 8gretmen arzinin artirllmasi amaciy-
la uluslararasi is birliklerinin desteklenmesi gibi dncelikler yer almaktadir (T.C. Cum-
hurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligi, 2019a, 2019b; T.C. Calisma ve Sosyal
Guovenlik Bakanhgi [CSGB], 2021; Ng, 2017; OECD, 2019b, 2021; United Nations
General Assembly, 2015; UNESCO, 2017; UNESCO, 2016).

21. ylzyilin beraberinde getirdigi dijitallesme, otomasyon ve kuresel hiperbaglantili-
lik, bireylerin yalnizca bilgiye degil, ayni zamanda bu bilgiyle etkili sekilde basa cika-
bilecek becerilere sahip olmasini zorunlu kilmistir. Bu baglamda, elestirel disiinme,
problem ¢dzme, etkili iletisim kurma, degisen kosullara uyum saglama, duygusal
zeka, empati, yaraticilik ve ekip icinde is birligi yapabilme gibi beceriler; artik 6gre-
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tim programlarinin birer tamamlayicisi olmaktan ¢ikmis, bireyin toplumsal ve mes-
leki varolusunu surdurebilmesi agisindan temel yeterlikler héline gelmistir. Ancak bu
becerilerin, hizla degisen sosyo-teknolojik baglamlar dogrultusunda yeniden tanim-
lanmasi ve sistematik bicimde yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir. Sistemsel
dustinme, bireyin neden-sonug zincirlerini dogrusal degil iliskisel bicimde kavrayabil-
mesini saglayarak, karmasik klresel sorunlarin ¢éziimiinde temel bir zihinsel model
sunar. Veri okuryazarligi, yalnizca sayisal veri analiz yetisi degil, ayni zamanda veri-
nin baglamini sorgulama, gavenilirligini degerlendirme ve anlamli bilgiye dénlstirme
becerisidir. Dijitallesmenin derinlesmesiyle birlikte yapay zekd okuryazarligi, birey-
lerin yapay zeka sistemlerinin temel calisma prensiplerini, sinirhliklarini, potansiyel
etkilerini ve etik risklerini anlayarak bu sistemlerle bilincli, elestirel ve sorumlu sekilde
etkilesim kurma becerisini iceren bir farkindalik alani olarak yikselmistir. Yapay zeka
okuryazarhgi, algoritmalarin nasil calistigini kavramayi, veri temelli karar streglerini
sorgulamayi, 6n yargl ve ayrimcilik risklerini ayirt edebilmeyi, mahremiyet, hesap
verebilirlik ve seffaflik gibi ilkeleri gbzeterek yapay zeké teknolojilerinin egitim, sag-
ik, ekonomi gibi alanlarda nasil kullanildigini degerlendirebilmeyi icerir. Teknolojik
gelismeler, kiresel belirsizlikler ve surdurulebilirlik hedeflerinin én plana ¢iktigi bir
cagda, egitim sistemlerinden beklenen bilgi ve yeterlilikler degismektedir. OECD’nin
(Ekonomik Kalkinma ve igbirligi Orgitii - Organisation for Economic Cooperation
and Development) Education 2030 cercevesi, 6grencilerin gelecegin belirsizlikleriyle
basa cikabilmesi icin merak, hayal giicii ve dayanikhlik gibi yetkinlikler gelistirmesi
gerektigini vurgular. Egitim, bireylere sadece meslek kazanma olanagi sunmanin
6tesinde; kendi yasamlarini bicimlendirme ve topluma katkida bulunma guict kazan-
dirmayi amaglamalidir. Bu nedenle uluslararasi kuruluslar, egitim politikalarini 21.
yuzyil becerilerini kazandiracak sekilde yeniden yapilandirmaya calismaktadir. Din-
ya Ekonomik Forumu’nun (World Economic Forum - WEF) 2023 raporuna gére ana-
litik diistinme 2027’ye kadar en ¢ok talep gérecek temel beceri olarak éne ¢ikmistir.
Raporda ayrica yaraticilik ile yapay zeka okuryazarligi gibi yetkinliklerin 6neminin
giderek artacagi vurgulanmigtir. Krizlerle basa ¢cikma ve hizli degisime uyum sagla-
ma baglaminda direnclilik, esneklik ve ceviklik gibi 6z-yeterlik becerilerinin dnemine
dikkat cekilmektedir. Tim bu gostergeler, is gliclinun analitik-cézimleyici ve yaratici
becerilere sahip bireyler yoniinde gelisecegine isaret etmekte, yapay zekanin hem
teknik hem de etik boyutlariyla mifredata entegre edilmesi énerilmekte ve égrenci-
lerin sorumlu yapay zeka kullanicilari olarak yetistiriimesi hedeflenmektedir (Sekil 1)
(Hamarat, 2019; TEDMEM, 2023; UNESCO, 2021; World Economic Forum, 2020,
2023).
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Sekil 1. Egitim sistemlerinin odaklandiklari 21. yizyil becerileri
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21. yuzyila 6zgu bilissel ve sosyal becerilerin degerlendiriimesine yonelik tasarlanan
uluslararasi sinavlar -PISA (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi - Prog-
ramme for International Student Assessment), TIMSS (Uluslararasi Matematik ve
Fen Egilimleri Arastirmasi - Trends in International Mathematics and Science Study)
ve PIRLS (Uluslararasi Okuma Becerilerinde Gelisim Arastirmasi - Progress in Inter-
national Reading Literacy Study)- egitim sistemlerinin etkililigini kiresel dlcekte kar-

silastirmali olarak analiz etmeyi mimkun kilmaktadir. Bu sinavlarda yiksek bagari
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gdsteren ulkelerin ortak 6zelligi, mifredatlarini yenilik¢i ve beceri odakli pedagojik
yaklagimlarla yapilandirmalaridir. Bu baglamda, Finlandiya 6rnegi dikkat ¢ekicidir.
Ulke, 2016 itibariyla egitim sistemine zorunlu olarak entegre ettigi olgu temelli ég-
renme (phenomenon-based learning) modeliyle, geleneksel disiplin temelli yapinin
6tesine gegen bir muifredat gelistirmistir. Bu model, 6grencilere Ust diizey distinme
becerilerini kazandirmayi hedeflerken, sorgulama temelli 6grenmeyi slirecin merke-
zine yerlestirmektedir. Finlandiya mufredatinda 6ne cikan diger yapilandirici ilkeler
arasinda; dustinmeyi ve 6grenmeyi 6grenme, kiltirel farkindalik ve coklu ifade be-
cerileri, bireysel yasam y6netimi, dijital okuryazarlik ve teknoloji yeterlikleri, mesleki
yeterlik ve girisimcilik ile toplumsal katilim ve surdurdlebilirlik gibi temalar bulunmak-
tadir. Tim bu alanlar, sadece bilgi aktarimina degil; bireyin ¢cok boyutlu gelisimine
hizmet eden, bitincul bir egitim anlayisina dayanmaktadir. Bu yaklasim, Ulkedeki
mufredat gelistirme sirecinin yalnizca pedagojik degil, ayni zamanda sosyo-kulturel
ve etik temellerle sekillendirildigini ortaya koymaktadir. Ayrica daha az icerikle daha
derinlemesine 6grenme ilkesi (Less is more — daha az, daha coktur), sadece bir
icerik azaltma politikasi degil; grenmenin dogasina iligkin radikal bir yeniden dusin-
me cagrisidir. Ogrenciye bilgi yilklemek yerine anlam yaratma becerisi kazandirmak
isteyen sistemler, bu yaklasimi bir strateji degil, bir deger olarak benimser. Finlan-
diya’nin uluslararasi basarilari bu yaklasimin yizeysel degil sistemsel bir dogruyu
temsil ettigini géstermektedir. Turkiye gibi mifredatin genigligi ile elestirilen tlkeler
icin bu model, nicelikten nitelige gegisin anahtari olabilir (TEDMEM, 2023).

Gunumuzde egitimde 6ne cikan paradigma degisikligi, yalnizca bilissel ciktilara
degil, ayni zamanda 6grencinin psikolojik buttinliglne, fiziksel saghgina, aidiyet
hissine ve kimlik insasina odaklanmaktadir. Bu déntsum, egitim sistemlerinin salt
akademik basaridan cok daha éte bir amacla, bireyin ¢cok boyutlu gelisimini énce-
leyen yaklasimlar benimsemesini zorunlu kilmaktadir. Yasanilan cografyadan ba-
gimsiz olarak, kiresel dizeyde egitim politikalarinin yeni bir yénelime ihtiya¢c duy-
dugu acikca gdzlemlenmektedir. Egitimde surdirulebilir basariyr yakalamis lkeler
-0zellikle Singapur, Kanada, Guney Kore ve Finlandiya gibi 6rnekler- bu dontsiman
erken farkina varmis ve 1990’ yillardan itibaren gelistirdikleri sistematik stratejilerle
egitim sistemlerini yeniden insa etmiglerdir. Bu Ulkelerin ayrisan yénleri; 6grenciyi
yalnizca akademik bir 6zne olarak degil, sosyal, duygusal ve kultirel baglam icinde
butlinsel bir varlik olarak géren politikalar Gretmis olmalaridir. Bu tlkelerin basarisi-
nin ardinda, geleneksel yaklagimlarin 6tesine gecerek benimsedikleri bes temel ilke
bulunmaktadir. (1) Esitlik kavrami, tim bireylere ayni imkanlari sunmaktan ziyade,
her bireyin ihtiyaclarina gore sekillenen hakkaniyetci bir yaklagima evrilmistir. (2)
Ogretmenlere yonelik uygulamalarda, cezai ve dissal denetimlere dayali bir hesap
verebilirlik anlayisi yerine, mesleki gliven ve sorumluluk temelli bir yaklagima éncelik
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verilmistir. (3) Egitim ortamlarinda bireyler ve kurumlar arasinda rekabetin degil, is
birliginin tesvik edilmesi hedeflenmis; bdylece kolektif 6grenme kultiri guclendiril-
migtir. (4) Program ve uygulamalarda kati standartlastirma yerine, yerel kosullara
duyarh, égrencilerin farkliliklarini gdzeten esnek yapilar benimsenmigtir. (5) Son
olarak, mifredat ve 6gretim slreclerinde uyumlastirma yerine yaraticilik, 6zgunlik
ve yenilikcilik esas alinarak bireysel farklliklar desteklenmistir. Bu bes ilke, cagdas
egitim sistemlerinin insan merkezli, adil ve strdurulebilir yapilar insa etmesinde kritik
rol oynamistir (Sahlberg, 2018, 2021; Schleicher, 2018).

Birinci Sanayi Devrimi (Endustri 1.0 - Mekanik) 1780°de ilk endUstriyel dokuma tez-
gahinin su ve buhar glct kullanilarak tretim sistemlerine dahil olmasiyla ortaya ¢ikti.
Bunu 1870’de isb6limulne dayal elektrik enerjili kitlesel seri Uretime gegis (Endustri
2.0 - Elektrik) izledi. 1969°da yasanan dijital devrimle sanayi Uretiminde mekanik ve
elektronik teknolojilerin yerini dijital teknolojiye birakmasiyla programlanabilir maki-
neler kullanildi ve sanayi Uretimi, otomasyon sayesinde ileri safhalara tasindi (En-
distri 3.0 - Otomasyon). 2010 yilindan sonra siber fiziksel sistemler, akilli fabrikalar,
robotlar, bulut teknolojisi ve internete dayal Uretimin devreye girmesiyle de diinya
dérdiincii sanayi devrimi (Endiistri 4.0 - internet) ile tanisti. Nesnelerin interneti ha-
yatin dogal bir parcasi haline geldi. 2017 yili itibariyla, yapay zeka tabanl otonom
sistemler, insansiz teknolojiler ve insansi robotlarin farkli alanlarda uygulanmaya
baslamasiyla birlikte, bilgi ve teknolojinin bitiinlestigi yeni bir toplumsal yapi olarak
tanimlanan Endustri 5.0 evresine gecis surecinin bagladigi kabul edilmektedir. Bu
dénemde, fiziksel nesneler, bireyler ve soyut kavramlar veri temelli bir ag yapisi
araciligiyla birbirine baglanmakta; Gretim surecleri, toplumsal fayda odakli bicimde
hem dijital hem de fiziksel diizeyde es zamanl islerlik kazanmaktadir. Endistri 5.0,
yalnizca teknolojik bir déntisiim degil, ayni zamanda insan merkezli, strdlrilebilir
ve etik temelli bir Gretim paradigmasi olarak degerlendiriimektedir. Sanayi devrim-
leri arasindaki gecis sureleri incelendiginde, teknolojik degisimin ivmesinin giderek
arttigr goérulmektedir. Tarim devrimi ile birinci sanayi devrimi arasinda yaklasik 12
bin yil gecmisken, Endustri 1.0’dan 2.0’a gecis sadece 90 yil surmustir. Endastri
2.0 ile 3.0 arasindaki dénem yaklasik bir yGzyila yayilimisken, 3.0’dan 4.0’a gecis
40 yila kadar dusmustur. Dérdincl ve besinci sanayi devrimleri arasindaki gecis
slresi ise ¢ok daha kisa olup teknolojik adaptasyonun hizla arttigini géstermektedir.
Bu durum, gelecek dénlslUmlerin daha kisa zaman dilimleri igcinde yasanacagina
isaret etmektedir. Sayilan her devrim, Uretimde insan emegini en aza indirmeye,
dretim sureglerini kisaltmaya ve hizlandirmaya ¢alismistir. Endustri 4.0 ve 5.0 ¢agin-
da emek gucu, sanayi sektériinden hizmet sektérine kaymak zorunda kalacak ve
ortaya cikan issizligi azaltmak icin de tarim ve hayvancilik alaninda istihdam yara-
tilmasi gerekecektir. Tim bunlar i¢in Ulkeler, gelecegin toplumu ve Uretim sistemleri
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ile uyumlu egitim sistemlerini kurmak, bu maksatla da mevcut egitim modellerinde
reform yapmak zorunda kalacaklardir (Egilmez, 2017; Kogak, 2019).

Dérdiinct Sanayi Devrimi, dinyadaki egitim sistemlerinin yeniden yapilandiriimasi
zorunlulugunu getirmistir. Ctnkil (1) Geleneksel egitim paradigmasi yetersizdir. En-
dustri odakli ve sinav merkezli mevcut okul sistemleri, hizla dijitallesen, otomasyonla
sekillenen ve belirsizligin hakim oldugu bir diinyada yetersiz kaldigini net bicimde or-
taya koymaktadir. Geleneksel sistemler, 6grencileri 21. yuzyil becerileriyle degil, 20.
yuzyihn standart kaliplariyla donatmaktadir. (2) GUnimuzde is glicu piyasasinda en
cok talep géren beceriler, yaraticilik, elestirel disinme, sistemsel disiinme, analitik
distinme, problem ¢6zme, dijital okuryazarlik, liderlik, girisimcilik ve dayanikhhk gibi
sosyal-duygusal ve bilissel becerilerdir. Mevcut okul sistemleri ise bu becerilerin sis-
tematik kazanimina odaklanmamaktadir. (3) Esitsizlik derinlesmekte, yeni ayrimlar
olusmaktadir. Dijital dénustum, sosyoekonomik esitsizlikleri artirma riski tagimakta-
dir. Nitelikli dijital altyapiya ve yenilikgi mufredata erisimi olan okullar ile olmayanlar
arasindaki fark biyimekte, bu durum egitimde “gelecege hazirlik ugurumunu” de-
rinlestirmektedir. (4) Egitim ekosistemleri cok merkezli ve is birligine acik olmali-
dir. Artik egitim yalnizca devletin ya da tekil okullarin yUrttigu bir faaliyet degil; is
dunyasi, sivil toplum, teknoloji sirketleri, akademi ve yerel topluluklarin birlikte sekil-
lendirdigi bir 6grenme ekosistemi olmak zorundadir. Dérdlincti Sanayi Devrimi’nin
doénustlrici etkisi altinda egitim sistemlerinin radikal bicimde yeniden tasarlanmasi
icin getirilen éneriler sunlardir: (1) Ogretmen rolleri yeniden tanimlanmalidir. Ogret-
menler bilgi aktarici degil; mentor, rehber, kolaylastirici ve 6grenme tasarimcisi ola-
rak konumlandiriimalidir. Bu dogrultuda, 6gretmen yetistirme programlari ve mesleki
gelisim surecleri kdkten gézden gecirilmeli, dijital ve pedagojik beceriler bittinlesik
bicimde ele alinmaldir. (2) Yetkinlik temelli yeni mufredat yapilari olusturulmalidir.
Okullar, bilgi aktariminin otesine gecerek bireylerde yiksek dizeyli disuinme be-
cerileri, 6grenmeyi 6grenme, duygusal zeka, sorumluluk alma ve adaptasyon yetisi
gibi becerileri gelistirmeye odaklanmaldir. Bu sireg, 6grencileri sadece mesleki de-
gil, ayni zamanda toplumsal hayata da hazirlamalidir. (3) Egitimde dijital d6ntstim
genis kapsamli planlarla yuratilmelidir. Teknoloji sadece bir ara¢ degil, pedagojik
dénlistimiin anahtari olarak gérilmelidir. Ozellikle yapay zeka, artirilmis gerceklik ve
buyuk veri gibi alanlarin egitimle entegrasyonu, 6grenme deneyimini kisisellestirmek
icin kullaniimalidir. Ancak bu sureg, etik, kapsayici ve dgretmenleri glglendiren bir
cercevede tasarlanmalidir. (4) Sosyal-duygusal 6grenmeye stratejik yer verilmelidir.
Biligsel gelisimin yaninda, 6grencilerin duygusal zeka, empati, 6z farkindalk, da-
yaniklilik gibi sosyal-duygusal becerileri kazanmalari icin yapilandiriimis 6grenme
ortamlari sunulmalidir. Bu beceriler, hem bireysel refah hem de toplumsal uyum agi-
sindan kritik 6nemdedir. (5) Egitim sistemlerinde esneklik saglanmalidir. Gelecegin
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okul modelleri “tek tip” degil; esnek, baglamsal ve kultirel gesitlilige duyarl yapilar-
dan olusmasi gerekmektedir. Turkiye’de 2024 yilinda kurulan Milli Egitim Akademisi
gibi yapilar icin bu tespit ve dneriler, kurumsal vizyonun yeniden ingasinda kritik bir
yol haritasi sunmaktadir (World Economic Forum, 2020).

1.2. Turk Egitim Sisteminde Zorluklarla Yiizlesmek

Tark egitim sistemi, son ylzyilda yaptigi blyk atilimlara, tim gelisme ¢abalarina ve
6nemli basarilarina ragmen Ulkenin sosyolojisiyle, ¢cagin ve toplumun ihtiyaclariyla
uyumlu, kiresel rekabet beklentisini karsilayan, zamani dogru yorumlayabilen, 6z-
glin pedagojik bir anlayisi ortaya koymakta zorlanmis, egitim geleneginin felsefi ve
bilimsel temelleri zayif kalmistir. Egitim; istikrara ve sureklilige kavusamayan, siyasi
glcln ve gindemin dénemsel 6ncelikleri dogrultusunda gerekli altyapi hazirliklari
tamamlanmadan ani degisimlere maruz birakilan bir alana dénismustr.

Yukarida yapilan vurgular sadece Turk egitim sistemine has sorunlar degildir. DUn-
ya genelinde egitim sistemleri degisime direngli ama degisime muhtag yapilardir.
Birgok llkede okul sistemleri geleneksel yapilarla inga edilmekte, dolayisiyla ginu-
muz dinyasinin hizla degisen ihtiyaclarina yanit vermekte zorlanmaktadir. Egitim
sistemleri cogu zaman gec¢mis ylUzyilin ihtiyaclarini yansitan yapilar Gzerinde igle-
mektedir ve bu durum, 6gdrencilerin gelecekte ihtiya¢ duyacag becerilerle donatil-
masini zorlastirmaktadir. Mevcut egitim reformlari genellikle yetersiz ve ylzeysel
kalmaktadir. Bircok reform cabasi sembolik dizeyde kalmakta, sistemin temel yapi
taglarina dokunulmamaktadir. Ogretmen egitimi, mifredat yapisi, sinav sistemleri
gibi kilit bilesenlerde radikal degil, rétus niteliginde degisiklikler yapiimaktadir. Bu da
reformlarin sistemsel déniisiim yaratmasini engellemektedir. Ozellikle diisiik sosyo-
ekonomik gegcmise sahip 6grenciler kaliteli egitime erisimde ciddi engellerle karsilag-
makta ve sistemler esitsizlikleri yeniden tretmektedir. Kaynak dagilimi, okul kalitesi
ve 6gretmen deneyimi gibi faktorler, egitimde esitsizliklerin yapisal hale gelmesine
neden olmaktadir. Ogretmenlik meslegi diinya genelinde stratejik ama degeri dis-
mis bir konumdadir. Ogretmenler egitimin kalbindeki rollerine ragmen, meslekleri
artik yeterince prestijli gérillmemektedir. Ozellikle yetenekli bireylerin 6gretmenlige
ybnelmesini tesvik eden mekanizmalar zayif kalmaktadir. Egitim sistemlerinde ka-
rar alicilar, politika belirlerken sistemli ve karsilastirilabilir veri kullanimi konusun-
da yeterince gucli bir kapasiteye sahip degildir. Sayilan olumsuzluklari gidermek
maksadiyla: (1) Egitimde reform yaparken sadece tekil politikalar dizeltmek degil,
sistemin tim bilesenlerinin uyum icinde calismasini saglayacak butiincul bir dénu-
sim gerekmektedir. Mlfredat, 6lgme-degerlendirme, dgretmen egitimi ve okul yo6-
netimi birlikte ele alinmalidir. (2) Finlandiya ve Singapur gibi tlkeler 6érnek alinarak,
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O6gretmen yetistirme sistemleri ylksek segcicilik, uzun uygulama surecleri, arastirma
temelli pedagojik altyapi ve surekli mesleki gelisim (SMG - Continuous Professional
Development - CPD) imkanlar ile desteklenmelidir. (3) Dezavantajl gruplarin kaliteli
egitime erisimini saglayacak kaynak yonlendirmeleri, pozitif ayrimcilik politikalari ve
okul temelli destek sistemleri kurulmalidir. Egitim sistemlerinin sosyal adalet ilkesi-
ne dayali olarak yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir. (4) Egitim sistemlerinde
performans verilerinin sistematik toplanmasi, analiz edilmesi ve politika Uretiminde
kullaniimasi icin dijital altyapilar kurulmali ve bu sureclerin seffaf ve hesap verebi-
lir sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. (5) Ezbere dayali bilgi aktarimini esas alan
geleneksel mufredat anlayisinin, 21. yizyilin karmasik ve ¢ok katmanli ihtiyaclarina
yanit vermekte yetersiz kaldigi agikca goriimektedir. Ogretmenler, sadece bilgi ak-
tarici degil; 6grenmeyi yénlendiren, rehberlik eden ve beceri gelisimini tesvik eden
profesyoneller olarak yeniden konumlandirniimalidir. TUrkiye gibi gelismekte olan ul-
kelerde bu tir reform 6nerileri, 6zellikle Milli Egitim Akademisi gibi yeni yapilarin
tasariminda ve ydnetim ilkelerinde belirleyici bir rol oynamalidir. Aksi hélde, gele-
neksel yapilarin yeniden uretimi kaginilmaz olacak, bu da egitim sistemlerinin evren-
sel dénusiime uyum saglamasini engelleyecektir (OECD, 2018b; UNESCO, 2019,
2021; World Economic Forum, 2020).

MEB’in kamuoyu ile paylastigi Orglin Egitim Istatistikleri verilerine gére Tirkiye’de
75 bin 467 resmi ve 6zel 6rglin egitim kurumunda 1 milyon 168 bin 896 (Resmi: 993
bin 397 - Ozel: 175 bin 499) O6gretmen gbrev yapmakta ve 18 milyon 710 bin 265
dgrenci egitim-6gretim gérmektedir. 101 yil geriye gidildiginde (1923-1924) gen¢
Cumbhuriyet’in ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde 5 bin 053 6rgiin egitim kurumu,
12 bin 130 6gretmeni ve 355 bin 634 6grencisi mevcuttu. 1923-1999 yillar arasinda
MEB bitcesinin merkezi butceye oraninin 76 yillik ortalamasi %8,9 iken 2000-2025
yillari arasinda bu oran %10,7’ye yikselmistir. %19,1’lik artis dikkate degerdir. Tiir-
kiye’nin egitim harcamalarinin GSYiH'ye orani (yiiksekégretim harig): 2002 yilinda
%2,24 iken bu oran 2025 yilinda %2,36 olarak gergeklesmistir. 2002-2025 yillar
ortalamasi %2,58’dir. Bu durum Turkiye’nin uluslararasi kuruluglarin énerdigi %4-6
normunun altina kaldigini géstermektedir. Kamu egitim harcamalarinin merkezi yo-
netim blitcesine orani (yliksekdgretim harig): 2002 yilinda %6,91 olan kamu egitim
harcamalarinin orani 2025 yilinda %9,85 olarak gerceklesmistir. 2002-2025 yillari
ortalamasi %10,66’dir. Burada da Turkiye'nin, uluslararasi kuruluslarin “kamu har-
camalarinin en az %15-20’si egitime ayirmalidir.” yénindeki tavsiyesini yerine ge-
tirmedigi sonucu ¢ikmaktadir. Merkezi yonetim blt¢esinden MEB’e 1923’te %2,44;
1940'ta %5,04; 1961’de 14,37; 1981’de %9,45 ve 1991’de %14,10 oranlarinda
kaynak ayriimistir. Tirkiye’de egitime ayrilan kamu harcamalarinin, gerek GSYiH
icindeki orani gerekse merkezi yénetim bltcesindeki payi degerlendirildiginde, uzun
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yillar boyunca ulusal hedeflerle ve uluslararasi standartlarla tam anlamiyla értls-
medigi sdylenebilir. Egitime ayrilan kamu kaynaginin artiriimasi, egitimin kalitesini
ve erigilebilirligini artirarak uzun vadede Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
6nemli katkilar saglayacaktir. Turkiye’nin 2025 yili merkezi yénetim bitcesi 14,73
trilyon TL'dir. MEB, YOK (Yiiksekodgretim Kurulu), iniversite bitgeleri, OSYM (Olc-
me, Secme ve Yerlestirme Merkezi), KYK (Kredi ve Yurtlar Kurumu) ve diger butce-
lerin toplami 2,18 trilyon TL’dir. MEB’in bitcesi ise 1,45 trilyon TL'dir. MEB bdtgesinin
buyuk bir kismi personel ve sosyal glvenlik giderlerine ayriimis olup yatirimlara ve
mal/hizmet alimlarina ayrilan paylar gérece daha dusuktur (Gunduz, 2023; Milli Egi-
tim Bakanligi, 2024a, 2024b, 2024c, 2024d; T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge
Baskanhgi, 2024; UNESCO, 2016).

Tarkiye’de egitimin finansmanina iliskin makro géstergeler, bu temel prensibin ihmal
edildigini ortaya koymaktadir. Oncelikle uluslararasi normlara gére “GSYiH’nin en
az %4-6’s1 ve kamu harcamalarinin en az %15-20’si egitime ayriimal” prensibi, ne-
redeyse Cumbhuriyet tarihi boyunca uygulanamamistir. Son olarak 2016 yilinda ME-
B’e merkezi bitceden ayrilan pay %13,38 iken, 2025 yih itibariyla bu oran %9,85’e
gerilemistir. Benzer sekilde, Bakanlik batcesi icindeki yatirim harcamalarinin orani
2002 yilinda %17,2 iken, 2025 yilinda %9,7’ye dusmdustir. Bu daralma, egitim sis-
teminin ¢cagin gereklerine uygun bicimde yeniden yapilandirilmasi agisindan ciddi
bir yapisal engel olusturmaktadir. Oysa egitimde hedeflenen kalite artisinin sagla-
nabilmesi i¢in yalnizca politik sdylemler degil, bu sdylemleri gerceklestirecek somut
kaynak planlamalari ve uygulama adimlari da gereklidir. Bu dogrultuda, (1) egitim
bitcesinin toplam kaynaklar icindeki payinin artiriimasi, ayni zamanda gelir dizeyi
ve bolgesel ihtiyaclar dikkate alinarak dengeli sekilde dagitiimasi dncelikli bir ge-
rekliliktir. Ayrica, (2) okul binalari, laboratuvarlar, kitiphaneler ve dijital altyapi gibi
fiziksel kaynaklarin kapsamli bicimde iyilestiriimesi; (3) mesleki ve teknik egitimin
hem kalitesinin hem de toplumsal itibarinin yukseltiimesi saglanmalidir. Bununla
birlikte, (4) okul bazli performans gdstergeleri kamuoyuyla seffaf bicimde paylasil-
mali; esik degerlerin altinda kalan okullar icin 6zel iyilestirme programlar yurdrlige
konmalidir. (5) Okullarda dizenli olarak 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmal
ve bu veriler dogrudan politika belgeleri ile okul gelisim planlarina yansitiimalidir.
Ayrica, (6) egitim kalitesini artirici somut aksiyonlarin, veli-6gretmen-6grenci Ucli-
stinden olugan “okul kalite komiteleri” lizerinden organize edilmesi dnemlidir. Egitim
kadrosunun guclendiriimesi adina, (7) kirsal ve dezavantajli bolgelerde gorev yapan
Ogretmenlerin hizmet motivasyonunun artirilabilmesi igin ek ekonomik desteklerin
yani sira sosyal haklara iligskin diizenlemelerin yapilmasi énemli bir gerekliliktir. Li-
derlik boyutunda ise, (8) okul yoneticiligi, siradan bir idari gérev degil, profesyonel bir
liderlik alani olarak yeniden tanimlanmali; ydneticilere yonelik mesleki gelisim prog-
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ramlari genigletiimeli ve bu ydneticiler, somut performans gdstergeleri cercevesinde
degerlendirilmelidir. Egitimde sistemsel kalite glivencesinin saglanabilmesi icin (9)
finansman, kadro dagilimi ve 6grenci bagarisi gibi kritik géstergelerin kamuoyuna
aciklandigi seffaf mekanizmalar kurulmali, okullarin derecelendirildigi raporlar du-
zenli olarak yayimlanmalidir. (10) Okullarda hijyen kosullari, fiziksel glivenlik ve afet
hazirlik planlari giiglendirilerek 6grenci refahi artiriimalidir. Ogrencilerin bitiinsel ge-
lisimini desteklemek icin, (11) psikososyal destek hizmetlerinin kapasitesi artiriimal;
(12) okul 6ncesi egitimi tim cocuklara Ucretsiz olarak sunulmalidir. Egitimde yapisal
esitsizlikleri kdrukleyen ikili 6gretim uygulamalar sonlandirilmali ve (13) tekli, tam
glin egitime gecilmesi saglanmalidir. Dil egitimi baglaminda ise, (14) yabanci dil 63-
retimi erken yasta baslamali ve islevsel iletisim temelli bir yapiya kavusturulmalidir.
Dijital dontstmiin etkili olabilmesi icin, (15) egitim teknolojileri pedagojik bir temele
oturtularak sistematik bigcimde &gretim siireclerine entegre edilmelidir. insan kayna-
ginda liyakat ilkesinin tesisi adina, (16) 6gretmen atama ve yer degistirme sistemi,
tamamen liyakate ve boélgesel ihtiyaclara gore yeniden yapilandiriimalidir. Kaynak
kullaniminda yerel dizeyde etkinligin saglanabilmesi igin, (17) okul temelli bitce
ve kaynak yonetimi yetkinlikleri artirilmali; yoneticilere bu alanda kapasite gelistir-
me destegi verilmelidir. GUnimuzin disiplinler arasi egitim paradigmasina uygun
olarak, (18) 6grencilerin ¢cok boyutlu disinme becerilerini desteklemek amaciyla,
fen, teknoloji, muhendislik, sanat ve matematigi bir arada isleyen STEAM yaklasi-
minin egitimde sistematik bicimde yayginlastirimasi énem arz etmektedir. Egitsel
esitsizliklerin giderilmesi agisindan, (19) dustk 6grenci performansina sahip okullar
oncelikli olarak desteklenmelidir. TUm bu gereksinimlerin hayata gecirilebilmesi, (20)
ancak yeterli, surduralebilir ve adil bir mali kaynak tahsisi ile mumkiin olacaktir. Bu
baglamda, Turk egitim sisteminin 21. yGzyil standartlarina erisebilmesi i¢in yalnizca
politika hedeflerinin belirlenmesi degil, bu hedefleri tasiyacak gugli ve hesap verebi-
lir bir mali mimarinin de insa edilmesi zorunluluktur.

Egitim, mekanik isleyisten ziyade insani ve organik bir yapiya sahip oldugundan, tim
zorluklara karsin iyimserligi korumak bilimsel ve pedagojik agidan anlamhdir. Uy-
gun ortamlar saglandiginda, tipki canli sistemlerde oldugu gibi, 6grenme ve gelisim
surecleri kendiliginden filizlenir. En ¢orak 6lim vadilerinde, kosullarin degistiriimesi
halinde; yani insanlara farkh beklentiler ve genis imkénlar saglanmasi, 6gretmenle-
re, 6grencilere deger verilmesi, insanlara yaratici ve yaptiklari islerde yenilik¢i olma
hosgorisu sunulmasi durumunda bir zamanlar verimsiz olan egitim sistemi ve okul-
lar can bulur, anlam kazanir. Cocuklarin ruhlarinin gelecegin evinde, blytklerin diis-
lerinde bile ziyaret edemeyecekleri yerde yasadigini, hayatin ne geri gidebilecegini
ne de dlnle oyalanacagini séyleyen Halil Cibran, “Sizler yaysiniz, cocuklariniz da bu
yaylardan firlatilan canli oklardir.” der. Egitim, giinimizde yalnizca kiresel dlcekte
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karsilasilan ¢ok boyutlu bir sorun alani degil, ayni zamanda insanligin ortak gelecegi
icin en glcli umut kaynaklarindan biri olarak degerlendiriimektedir. Toplumlarin ge-
cirmekte oldugu donisim sireci, klasik egitim yaklasimlarinin 6tesine gecilmesini;
cagin ruhunu kavrayan, insan merkezli yeni egitim paradigmasinin insa edilmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu dénusum, yalnizca ekonomik kalkinma veya teknolojik ilerle-
meyle sinirli olmayan bir gelismiglik anlayisini gindeme getirmektedir. Artik stirdiru-
lebilir ilerleme, adalet, etik, cevresel duyarlilik ve estetik gibi deger temelli dl¢utlerle
birlikte dusunulmekte; bu yonlerden zayif kalan toplumlarin maddi refah diizeyi ne
kadar yuksek olursa olsun, 6rnek toplumlar kategorisinde degerlendirilemeyeceqgi
gorisi giderek yayginlk kazanmaktadir. Bu baglamda egitimin roli belirleyici bir
nitelik kazanmakta; insanhgin deger eksenli yeniden yapilanma surecinde en kritik
sorumluluk alanlarindan biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ancak egitim sistemleri, yal-
nizca Turkiye 6zelinde degil, kiresel dizeyde de yapisal ve islevsel bir¢cok zorlukla
karsi karsiyadir. Dolayisiyla, ideal ve kapsayici bir egitim modeli gelistirme ¢abala-
ri, ulusal sinirlarin 6tesine tasan ortak bir arayis olarak devam etmektedir (Cibran,
2016; Robinson, 2013).
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2. OGRETMEN YETISTIRME

Egitim sistemlerinin etkililigini belirleyen ¢ok sayida unsur bulunmaktadir. Bu unsur-
lar arasinda 6gretmen yeterlikleri, 5grenme ortamlarinin fiziksel altyapisi, teknolojik
donanimin mevcudiyeti ve erigilebilirligi, kullanilan egitim materyallerinin niteligi, okul
yonetimi ile ebeveynler arasindaki is birligi ve mufredatin guncelligi 6n plana ¢ik-
maktadir. Ancak bu degiskenler icinde, egitim sisteminin kalitesini dogrudan ve en
gucli bicimde etkileyen unsur, égretmenlerin niteligidir. Ogretmenler, sahada egitim
politikalarini uygulayan, uygulamalarin sonuclarini gézlemleyen ve sistemin aksa-
yan yonlerini analiz etme kapasitesine sahip olan en kritik aktérlerdir. Bu baglamda
6gretmen, yalnizca bir uygulayici degil, ayni zamanda egitim politikalarinin somut-
lasmasini saglayan bir dénustirict 6zne konumundadir. Egitimin kalitesi bayuk 6l-
clde 6gretmenin kalitesiyle iligkilidir. Nitelikli 6gretmenler, yeni nesilleri kiiresel dina-
miklere uyum saglayacak bicimde yetistirme kapasitesine sahip olduklarindan, sis-
temin tasiyici kolonlari olarak gérilmektedirler. Bu nedenle égretmenlerin yalnizca
iyi yetistiriimesi degil, ayni zamanda istihdam sureclerinin etkin bigimde yénetiimesi
ve arz-talep dengesinin saglanmasi, egitim sisteminin bltlincul basarisi acisindan
stratejik bir zorunluluktur. Ginimuzde pek ¢ok Ulke, 6gretmen yetistirme yapilarinda
kapsamli reformlar gerceklestirerek bu alani yeniden yapilandirmaktadir. Bu reform-
lar genellikle 6gretmen adaylarinin sec¢imi, hizmet dncesi egitim sirecleri, meslege
baslama dénemindeki destek mekanizmalari, strekli mesleki gelisim olanaklari ve
performans degerlendirme sistemlerini icermektedir. Egitim sisteminin strdurdlebilir
kalite artisi icin, 6gretmen yetistirme sisteminin bilimsel ve islevsel temellerle kurgu-
lanmasi gerekmektedir. Turkiye’de ise 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin yetisti-
rilmesine iligkin streclerde uzun yillardir yapisal ve kronik sorunlar yaganmaktadir.
Bu sorunlar, 6gretmen adaylarinin secilmesinden, hizmet éncesi ve hizmet ici egitim
programlarinin niteligine; okul yéneticilerinin atanma sureclerinden, liderlik beceri-
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lerinin geligtiriimesine kadar ¢ok c¢esitli alanlarda yogunlasmaktadir. Bu cercevede
7528 sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu ile kurulan Milli Egitim Akademisi, s6z ko-
nusu sorunlarin tamamini olmasa da belirli bir b6lumand ¢ézmeyi amaclayan, Turk
egitim sistemine ydnelik yapisal bir reform girisimi olarak degerlendiriimektedir. (Ce-
lik ve Bozgeyikli, 2019; Ozoglu ve ark., 2013; UNESCO, 2015; T.C. Resmi Gazete,
2024).

2.1. Nitelikli Egitim icin Nitelikli Ogretmen

Egitim, bireyin entelektiel, etik, toplumsal ve siyasal yonlerden ¢ok boyutlu bir bigim-
de gelisimini hedefleyen, insani butiinsel olarak insa etmeye ydnelik bir siirectir. Bu
baglamda 6gretmen, yalnizca bilgi aktaran degil, ayni zamanda degerleri kusanan
ve kusatan bir rehberdir. idealist egitim kurami, 6gretmeni cosku ve adanmiglikla ha-
reket eden, kultirel mirasi tagiyan ve yasatan bir 6rnek sahsiyet olarak konumlandi-
rir. Gazali, bir toplumun gelismislik diizeyini onun egitimcilerinin niteligiyle dogrudan
iliskilendirmigtir. Ona gére 6gretmenlik, en ytce mesleklerden biri olup; yeniden insa
edilen bir toplumun temelini bu meslegin mensuplari olusturur. Egitimcilerin yénunu
kaybetmesi, toplumsal degerlerin zayiflamasina ve manevi rehberligin yok olmasina
neden olabilir. Benzer sekilde, Nurettin Topcu 6gretmeni zaman ve mekanin étesine
gecen bir vicdan sahibi olarak tanimlar. Ona gére 6gretmen yalnizca biligsel geligimi
degil, ayni zamanda 6grencinin kalbini ve karakterini de insa etme sorumlulugunu
tasir. Merhamet, adalet ve saygi gibi ahlaki degerlerin 6grencide yesermesi, 6gret-
menin tutumuyla dogrudan iligkilidir. Ogrenciyi kiicik disiirmeyen, incitmeyen ve
onun i¢ dinyasini dnemseyen bir egitim anlayisini savunur. John Dewey ise dgret-
meni, cocuga hazir bilgi aktaran biri olarak degil, disinme becerisini kazandiran ve
6grenmeyi 6greten bir rehber olarak gorir. Ona gére egitim, 6grencinin edilgen bir
alici degil, aktif bir katilimci oldugu bir strectir. Bu yaklasimda égretmen, ¢cocugun
dusiunsel 6zerkligini tesvik eden ve elestirel distinmeyi destekleyen bir yénlendirici
islevi Ustlenir (Cevizci, 2016; Dewey, 1988; Gutek, 2006; Topgu, 2015).

Ogretmenlik meslegi, egitimin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik tiim
boyutlariyla dogrudan iligkili olup ileri diizeyde alan bilgisi, pedagojik yeterlik ve mes-
leki uzmanlik gerektiren cok yonll bir mesleki formasyon alanidir. Uluslararasi kar-
silastirmalar, 6gretmenlerin egitim dlzeyi ve Ustlendikleri sorumluluklara ragmen,
bircok Ulkede meslegin toplumsal itibari ve 6zlik haklarinin benzer nitelikteki diger
profesyonel meslek gruplarinin gerisinde kaldigini géstermektedir. Turkiye bagla-
minda ise 6gretmenlerin sosyoekonomik konumu kimi yénlerden olumlu bir diizeyde
seyretse de, 6gretmenlik mesleginin toplumsal statlisi ve mesleki gelisim imkanlar
acisindan butdncul bir iyilesme saglandigi sdylenemez. Turk egitim sisteminde 6g-
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retmenlik mesleginin yasal cercevesi tarihsel olarak gucli bicimde tanimlanmistir. 13
Mart 1924 tarihinde Turkiye Blyuk Millet Meclisi tarafindan kabul edilen Orta Ted-
risat Muallimleri Kanunu, égretmenligi devletin temel gbrevlerinden olan egitim ve
6gretim islevini yerine getiren, belirli sinif ve derecelerle yapilandiriimig bir meslek
olarak tanimlamigtir. Benzer sekilde, 1926 tarihli ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair
Kanun’un 12’nci maddesinde “Maarif hizmetlerinde aslolan muallimliktir” ifadesiyle
6gretmenlik mesleginin sistemdeki merkezi rolt agik¢a vurgulanmigtir. Bu yaklasim,
1973’te yurirlige giren 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda da devam ettiril-
mig; 6gretmenlik, devletin egitim-6gretim ve buna bagli yénetim gérevlerini tstlenen
Ozel bir ihtisas meslegdi olarak tanimlanmigtir. Her ne kadar 6gretmenlik meslegi ya-
sal dizlemde uzmanlik temelli bir alan olarak kabul edilmis olsa da, uygulamalarda
bu yaklasimin tutarlilikla yansitilamadigi gérilmektedir. Ogretmen istihdamina iliskin
slreclerde, uzmanlik egitimi almamis bireylerin gesitli kosullarda 6gretmenlik gére-
vine atanabilmesi; nitelik belirleme ilkelerinin yasal dizenlemelerde yer almasina
ragmen uygulamada baglayicihginin bulunmamasi gibi durumlar, yasal sdylem ile
uygulama arasindaki yapisal uyumsuzlugu ortaya koymaktadir. Ogretmenligin kim-
ler tarafindan ve hangi yeterliklerle icra edilmesi gerektigi konusu, Turkiye’de MEB,
YOK, akademisyenler, O6gretmenler ve dgretmen adaylari arasinda hala ortak bir
mutabakata baglanamamistir. Ancak egitim bilimcilerin blyik cogunlugu, 6gretmen-
ligin siradan bir kamu gérevi ya da yalnizca istihdam araci olarak goérilmemesi ge-
rektigi konusunda hemfikirdir. Bu gérus, 6gretmenligin toplumsal ve pedagojik islevi-
nin, yalnizca bireylerin degil, bir biitiin olarak toplumun entelektiiel ve etik dizeyini
bicimlendiren stratejik bir rol Gstlendigini teyit etmektedir (Bayhan, 2011;Gdker ve
Gundiiz, 2017; Ozoglu ve ark., 2013).

Tarkiye’nin de taraf oldugu ve 5 Ekim 1966 tarihinde kabul edilen ILO (Uluslararasi
Calisma Orgiitii - International Labour Organization)-UNESCO Ortak Tavsiye Karari,
6gretmenlik meslegini yuksek dizeyde uzmanlik gerektiren bir alan olarak tanimla-
maktadir. Bu belgede, 6gretmen adaylarinin meslege uygun nitelik ve yeteneklere
sahip bireyler arasindan secilmesi gerektigi vurgulanmakta; meslek éncesi egitimin
uygulamali, battincdl ve nitelikli bir yapida sunulmasi ile meslek ici egitimin sirekli-
liginin saglanmasi gerekliligi dile getiriimektedir. Ayrica 6gretmenlerin, yalnizca sinif
ici etkinliklerde degil, egitim politikalarinin belirlenmesinde ve kurum ydnetiminde de
aktif roller Gstlenmeleri gerektigi belirtiimektedir. Ancak Turkiye baglaminda deger-
lendirildiginde, egitim sisteminin en 6énemli aktorleri olan 6gretmenlerin, karar alma
stireclerine katiim diizeyinin oldukca sinirli kaldigi gérilmektedir. Ogretmenlerin
mesleki uygulamalarini dogrudan etkileyen bircok alanda -6rnegin mufredatin ta-
sarimi, ders materyallerinin secimi, haftalik ders saatlerinin ve sinif mevcutlarinin
belirlenmesi, okul butgesinin planlanmasi ya da disiplin politikalarinin olusturulmasi
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gibi- karar verme sureclerine katilimlari cogu zaman sembolik dizeyde kalmakta ya
da hi¢ gerceklesmemektedir. Bu durum, 6gretmenlerin pedagojik otonomisini sinir-
landirmakta ve mesleki tatmin Uzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. UNESCO,
UNICEF ve UNDP tarafindan yayimlanan giincel raporlarda da égretmenlerin, yal-
nizca bilgi aktaran kisiler degil, ayni zamanda yeni kusaklarin distnsel yapisini ve
deger dunyasini bicimlendiren stratejik aktdrler oldugu vurgulanmaktadir. Bu pers-
pektife gére 6gretmenler, kiresel 6lgekte karsilagilan sosyal, cevresel ve teknolojik
zorluklara karg! toplumlarin direnc gelistirmesinde belirleyici rol oynayan ve herkes
icin nitelikli egitimin sdrdurulebilirliginde temel islev Ustlenen profesyoneller olarak
tanimlanmaktadir (Celik ve Bozgeyikli, 2019; Gillmez, 2010; Ozoglu ve ark., 2013).

Ogretmenlerin, mesleki itibarlari ve statilerinden memnun olduklarini sdylemek
zordur. 2004 yilinda Egitim-Bir-Sen tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina
gore 6gretmenlerin %90,7’si “Milli Egitim Bakanliginin kendilerine gereken degeri
vermedigine” inanmaktadir. %87,5’i “Kitle iletisim araclarinin 6gretmenlik meslegi-
ne gereken degeri vermedigini”’; %88,7’si “Kazancinin ailesinin ve kendisinin biitin
ihtiyaclarini timuyle karsilayacak dizeyde olmadigini”’; %84,5’i “Mevcut teftis sis-
teminden memnun olmadigini”; %92,1’i “Yiksek lisans yapmak istedigini”; %74,8’i
“Mesleginden bekledigi is doyumunu almadigini” belirtmektedir. 2014 yilinda yapilan
bir arastirmada ortaya cikan sonuclara gére 6gretmenlerin %77,1’i “Mesleklerini bile-
rek ve isteyerek sectiklerini”; %59,4’t “Ogretmenligin devlet giivenceli bir is olmas!”;
%53,9°'u “Toplumda saygin bir yerinin olmasi”; %29,5’i “Aile tesvikleri” ve %27,1’i
“Oniversiteye giris puaninin 6gretmenlige yetmesi” sebebiyle meslegi sectigini ifade
etmigtir. Ayni arastirmaya goére “Benden yeni bir meslek secmem istense, hic¢ te-
redditsiz yine 6gretmenlik meslegini secerdim.” dnermesine katilan é6gretmenlerin
orani %48,7’dir. Buna tezat olusturacak dizeyde 6gretmenlerin sadece ve sadece
%20’si “Cocuklarinin égretmen olmasini istemektedir.” Ogretmenlerin %41,9°'u 6g-
retmenlik mesleginin toplumsal sayginhiginin ve mesleki imajinin artik geri dénule-
mez diizeyde zedelendigini ifade etmektedir. Ogretmenlik meslegine yénelik toplum-
sal algi ve mesleki baghlik dizeyi, egitimin strdurulebilir niteligi acisindan kritik bir
belirleyicidir. 2016 yilinda yapilan bir arastirma, 6gretmenlerin yalnizca %37,7’sinin
tekrar 6gretmenligi tercih edecegini, %33,2’sinin farkli bir meslek se¢cmek isteye-
cegini ve %29,1’inin ise kararsiz oldugunu ortaya koymustur. Ayrica katihmcilarin
%65,7’si dgretmenligin toplumsal statlisiiniin zamanla azaldigini, %54°0 ise devletin
Ogretmenlere yeterince deger vermedigini belirtmistir. Toplumun 6gretmenlere de-
ger verdigini dusunenlerin orani yalnizca %20,5’te kalirken, %52,7’lik kesim bunun
aksini savunmaktadir. Bu veriler, 6gretmenlik mesleginin yalnizca bireysel diizeyde
degil, kamusal dizeyde de deger kaybina ugradigini géstermektedir. Bu tir algi-
sal erozyonlar, meslege yonelik motivasyon kaybina, meslekten erken ayrilmalara
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ve egitim ciktilarinda kalite diststne neden olabilmektedir. Milli Egitim Akademi-
si’nin kurulusu, bu tir yapisal ve algisal sorunlara karsi stratejik bir midahale imkani
sunmaktadir. Akademi; yalnizca 6gretmen yetistirme ve mesleki gelisim sureclerini
yeniden yapilandirmakla kalmamali, ayni zamanda mesleki kimlik ingasini destekle-
yen, 6gretmenligin entelektiel niteligini vurgulayan ve toplumsal itibari artirmayi he-
defleyen butincul politikalar gelistirmelidir. Nitelikli 6gretmen yetistirmenin étesinde,

6gretmenligin bir “kamu liderligi meslegi” olarak yeniden tanimlanmasi, hem stati
krizini agmak hem de gen¢ kusaklari meslege yénlendirmek agisindan kritik 6nem
tasimaktadir. Bunun icin Milli Egitim Akademisi’nin, yalnizca teknik beceri kazandi-
ran bir kurum degil; 6gretmenligi entelektuel, etik ve toplumsal bir formasyon olarak
ele alan bir mesleki deger Uretim merkezine dénismesi gerekmektedir. Kariyer ba-
samaklarinin liyakat temelli islemesi, 6gretmenlerin sistematik olarak desteklenmesi
ve basarilarinin gérundr kilinmasi, mesleki motivasyonun yeniden ingasinda temel
rol oynayacaktir (Bostanci, 2004; Egitim-Bir-Sen, 2008; TEDMEM, 2014; Yurdakul
ve ark., 2016)

Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisii ve mesleki imajinin giiclendirilmesi, egi-
tim politikalarinin éncelikli hedefleri arasinda yer almalidir. Bu dogrultuda, 6gretmen
adaylarinin kimler olabilecegine ve hangi niteliklerle meslege kabul edileceklerine
iliskin net ve uygulanabilir standartlarin belirlenmesi; 6gretmenlerin egitim sistemin-
de yalnizca uygulayici konumunda goérilmeleri yerine, pedagojik karar sureglerine
aktif bicimde katilim saglayan aktérler olarak konumlandiriimasi; egitim sisteminde
karsilagilan sorun alanlarinin tanimlanmasinda ve ¢6ziim O6nerilerinin gelistiriime-
sinde dgretmen goruslerinin sistematik bicimde dikkate alinmasi; 6gretmenlik prog-
ramlarinin égrenciler icin cazip olmasi, en basta arz ve talep dengesini saglamaya
yonelik calismalarin tamamlanmasi; basarili ve yuksek motivasyonlu égretmenlerin
meslekten uzaklasmamasi, meslekleriyle butiinlesebilmeleri ve mesleki memnuni-
yetlerinin artinimasi icin kendilerine anlamli roller verilmesi; 6gretmenlere sunulan
mesleki gelisim imkanlarinin daha da artirnimasi; égretmenlerin mali haklarinda,
hizmet ettikleri bdlgelerin zorluk derecesine goére ilave 6deme yapilmasini saglaya-
cak duzenlemelere gidilmesi ve 6gretmen maaslarinin yoksulluk diizeyinin Ustline
cikarilmak suretiyle iyilestiriimesi gerektigi hususunda bulyuk ¢ogunluk hemfikirdir.
OECD Egitim Direktéri Andreas Schleicher, PISA gibi uluslararasi 6lgekte referans
kabul edilen degerlendirme sistemlerinin analizine dayanarak, ginimuizde yuksek
basari gésteren egitim sistemlerinin belirli ortak yapisal ve islevsel dzellikler etrafin-
da sekillendigini ifade etmektedir. Bu sistemlerde 6gretmenlik meslegi, genel olarak
yuksek bir toplumsal statiiye sahiptir ve bu statl, meslege giris yapan bireylerin nite-
ligini dogrudan etkilemektedir. Ornegin, Finlandiya’da 6gretmen adaylarinin secimi,
son derece secici ve ¢ok asamali bir sirece dayanmakta; 6gretmenlik, toplumda
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nadir rastlanan bir sayginlikla konumlandiriimaktadir. Ogretmenler titiz bir secim sii-
reciyle belirlenmekte ve kapsamli, yiksek kaliteli bir egitim slirecinden geciriimek-
tedir. Elde edilen bu mesleki nitelik, sistemin geneline yansitilarak tim 6égrencilerin
yuksek kalitede egitime erismesi saglanmaktadir. YUksek basari diizeyine ulagsmak
icin, en nitelikli okul liderlerinin sosyoekonomik agidan dezavantajli okullara ve en
yetkin 6gretmenlerin ise ylksek ¢aba gerektiren 6grenci gruplarina yénlendiriime-
si saglanmakta; bu dogrultuda etkili tesvik mekanizmalari gelistiriimektedir. Bu sis-
temlerde, her dgrencinin 6grenme potansiyeline sahip oldugu ve yiksek basariya
ulasabilecegi yoninde glgll bir inan¢ bulunmaktadir. Ayrica 6gretmenler, yalnizca
dgrencilerin akademik performanslarina odaklanmakla kalmayip, onlarin batincdl
iyi olma hallerine ydnelik de sorumluluk Gstlenmektedir. Egitim politikalar ve uygula-
malari ise sistemin tiim bilesenleriyle uyumlu bir sekilde tasarlanmakta; 6gretmenler
surekli yenilik yapmaya, kendi mesleki gelisimlerini ve meslektaslarinin yeterliklerini
artirmaya tesvik edilmektedir (Schleicher, 2018).

Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisiiniin ve mesleki itibarinin yikseltiimesi, yal-
nizca 6gretmenlerin gérevlerini sorumluluk bilinciyle yerine getirmeleriyle degil; ayni
zamanda mesleki haklarinin acik bicimde tanimlanmasi, korunmasi ve gdzetilme-
siyle mimkundur. Bu haklarin kurumsal dizeyde taninmasi, 6gretmenlerin mesleki
motivasyonunu destekledigi gibi, dolayli olarak égrencilerin 6grenme kapasitelerinin
gelismesine ve psiko-sosyal iyi oluglarinin gliclenmesine de katki saglar. Ayrica, 63-
retmenlerin mesleklerini ifa ederken bilimsel temelden yoksun elestiri ve keyfi yar-
gilamalara maruz kalmalarinin dniine gecilmesi icin mesleki haklarin ag¢ik normatif
cercevelerle korunmasi gerekmektedir. Mesleki haklarla birlikte, 6gretmenlerin diger
O6gretmenlerle, dgrencilerle, velilerle ve toplumla kurduklari iliskilerde uymalari bek-
lenen etik standartlarin da tanimlanmasi 6nem arz etmektedir. Ogretmenlik meslegi-
nin itibarinin yeniden inga edilmesi, yalnizca digsal sayginlik unsurlarina degil, ayni
zamanda meslek ici 6z denetim, yiksek etik davranis ilkeleri ve profesyonel hesap
verebilirlik mekanizmalarinin iglerligine baghdir. Bu baglamda égretmenligin, mes-
lek ici etik standartlarin kurumsallastigi ve meslektaslar arasi denetim sireclerinin
isledigi profesyonel bir topluluk olarak yapilandiriimasi gerekmektedir. Toplumsal ya-
samda her meslek, belirli bir sosyal deger, sayginlik ve ekonomik karsilik Gzerinden
konumlandiriimaktadir. Mesleklerin statlisiini belirleyen ¢ temel unsur; 0 meslege
duyulan toplumsal ihtiyag, meslegin sagladigi yasam standartlari ve meslek sahibine
gosterilen saygidir. Varkey Vakfi tarafindan gergeklestirilen Kiiresel Ogretmen Sta-
tist Endeksi (Global Teacher Status Index — GTSI), 6gretmenlik mesleginin bu g
temel boyut cercevesinde dinyadaki konumunu degerlendirmeyi amaglamaktadir.
GTSI, kamuoyu anketleri, 6gretmen gorisleri ve istatistiksel verilerin sentezlenme-
siyle olusturulmakta; 6gretmen maaslari, ¢calisma kosullari, toplum icindeki algilanan
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prestijleri ve egitim ¢iktilar Gzerindeki etkileri gibi ¢ok boyutlu kriterlere dayanmak-
tadir. 2018 yili verilerine gére, 6gretmenler kiresel siralamada yoneticilerden daha
disik konumda yer almakta; okul mudurleri 4’Gncl sirada konumlanirken, lise ve
ilkokul 6gretmenleri sirasiyla 10°uncu ve 11’inci sirada yer almaktadir. Ayni endekste
Cin, 6gretmenlere en ylksek itibari taniyan Ulke olarak ilk sirada yer alirken, Brezilya
en alt sirada yer almigtir. Turkiye, 2018 yilinda 35 Ulke icinde yedinci sirada yer al-
masina ragmen, bu durum 2013’e kiyasla dususe isaret etmektedir; zira Tlrkiye o yil
Uglncu siradaydi. Toplumsal yapida bireyin Ustlendigi gérevler ve ona atfedilen rol-
ler, belli sosyal statilerle iliskilidir. Sosyolojik agidan statd, bir bireyin toplumsal yapi
icerisindeki konumu ve o konuma ytklenen degerler bitlinlini ifade ederken; rol, bu
statiye uygun davranis bicimlerini belirler. Gelismis Ulkelerde genellikle bu ikisi ara-
sinda uyum goézlenirken, Turkiye’de 6gretmenlik 6zelinde statl ile rol arasindaki ilis-
kinin cogu zaman tutarsizlik icerdigi gériilmektedir. Ogretmenler, egitim sisteminde
merkezi bir rol Gstlenmelerine ragmen, bu rol ile orantili toplumsal sayginliga cogu
zaman sahip olamamaktadirlar. Ozellikle Asya-Pasifik tilkeleri (Cin, Japonya, Giliney
Kore, Singapur vb.) ile Finlandiya gibi ylksek basari sergileyen egitim sistemlerin-
de, dgretmenlik meslegi yuksek toplumsal prestije sahip, secici dlcitlere dayanan
ve profesyonel normlarla dizenlenmis bir alan olarak tanimlanmigstir. Bu Ulkelerde
6gretmenlerin secim sireclerinden hizmet igi gelisimlerine, sosyoekonomik kosulla-
rindan mesleki 6zerklik diizeylerine kadar her alan, 6gretmenligi stratejik bir meslek
olarak yapilandiracak bicimde dizenlenmistir. Bu yapisal yaklasimin, égretmenlige
duyulan guveni ve saygiyi artirdigi, dolayisiyla egitim sistemlerinin genel basarisina
dogrudan katki sagladigi sdylenebilir (Sirin, 2015; TEDMEM, 2023; Unsal, 2018;
Varkey Foundation, 2018).

Education Internationaltarafindan yayimlanan Global Status of Teachers 2024 rapo-
ru, 121 Ulkeden 204 Ust dizey 6gretmen sendikasi temsilcisinin gérigslerine dayal
olarak 6gretmenlik mesleginin mevcut konumunu ve egitim sistemlerinde karsilasi-
lan dncelikli sorunlari kapsamli bicimde incelemektedir. Raporda éne ¢ikan temel
bulgular arasinda 6gretmen acigi, dusuk Ucret politikalari, artan is yukd, sinirli ka-
riyer ilerleme olanaklari ve meslegin toplum nezdindeki gérece dusuk statisu yer
almaktadir. Klresel dliizeyde, sendikalarin %73’l 6gretmenlerin toplumsal yasamda
kritik bir rol Ustlendigini kabul etmekte; buna karsin %69°u, meslegin hak ettigi top-
lumsal ve kurumsal degeri gérmedigini belirtmektedir. Yalnizca %44’lik bir kesim
dgretmenligin saygin bir meslek olarak algilandigini ifade ederken, 6gretmenligin
gencler acgisindan arzu edilen bir kariyer olarak goérildigind belirtenlerin orani
%33’te kalmigtir. Bu durum, 6gretmenligin meslek tercihi bakimindan kiresel dlgek-
te cazibesini kaybetmekte oldugunu gdstermektedir. Bélgesel farkliliklar da dikkat
cekicidir: Asya-Pasifik bélgesindeki Ulkelerde 6gretmenlerin diger bdlgelere kiyasla
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daha yuksek toplumsal sayginliga ve daha fazla kariyer firsatina sahip oldugu belir-
tilmektedir. Avrupa ve Latin Amerika’da 6gretmenlik meslegi daha disik bir degerle
iliskilendiriimektedir. Dinya genelinde 6gretmenlerin karsi karsiya kaldigi baslica
sorunlar arasinda asiri is yuku, kalabalik siniflar, dusuk toplumsal takdir diizeyi ve
artan ruhsal saglik problemleri 6ne ¢cikmaktadir. Nitekim katilimcilarin %83°, fazla is
yukina mesleki yasamlarini olumsuz etkileyen en énemli faktdr olarak tanimlamistir.
Ogretmenlerin calisma kosullarini zorlastiran diger etkenler arasinda yetersiz okul
yonetimi, yogun birokratik sorumluluklar ve sinif i¢i siddet olaylari yer almaktadir.
Ayrica bircok Ulkede egitim butcelerinin yetersiz oldugu; 6zel égretim kurumlarinin
ise etkili bicimde denetlenmedigi vurgulanmaktadir. Rapor, kamuya ait okullar igin
ayrilan batgelerin son yillarda azaldigini ve bu durumun 6zellikle disuk gelirli 6gren-
ciler agisindan egitimdeki esitsizlikleri derinlestirdigini ortaya koymaktadir (Arnold ve
Rahimi, 2024 ).

Egitimde niteligin artirlmasinda en belirleyici unsur, donanimli 6gretmen kadrosu-
na sahip olmaktir. Teknolojik altyapinin gelismisligi, fiziki egitim ortamlarinin ¢cag-
das standartlarda insa edilmesi ya da mifredatin modernize edilmesi, nitelikli 6gret-
menin yerini ikame edemez. Ogretmenin mesleki yeterliligi, pedagojik formasyonu
ve mesleki motivasyonu, 6grenme ciktilarinin kalitesini belirleyen temel bilesenler
arasindadir. Bu baglamda 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiist ile meslege
saglanan ekonomik olanaklar arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Ogret-
men maaslarinin uzun yillardir yoksulluk sinirinin altinda seyretmesi, meslegin hem
maddi cazibesini azaltmakta hem de toplumsal sayginhgini olumsuz etkilemektedir.
Cumbhuriyet ddnemi boyunca 6gretmen Ucretlerinin ekonomik gostergelerle uyumlu
bir sekilde iyilestirilememesi, bu meslegi tercih eden bireylerin yasam standartlari
Uzerinde sinirlayici bir etki yaratmistir. 2025 yili Temmuz ayi verilerine gére kamu
gbrevine yeni baglayan bir 6gretmen (9/1 derece) aylik 52 bin 456 TL, uzman 6g-
retmen (1/4 derece) 61 bin 537 TL ve basdgretmen (1/4 derece) ise 68 bin 208 TL
dizeyinde maas almaktadir. Ayni ddnemde 4 kisilik bir hane bazinda tespit edilen
TURK-IS tarafindan aciklanan yoksulluk siniri 81 bin 734 TL iken, aclik siniri 25 bin
92 TL olarak belirlenmigtir. Bu durum, ézellikle alt kidem duzeyindeki 6gretmenlerin,
dort kisilik bir ailenin temel yasam giderlerini karsilamakta guclik ¢ekebilecegine
isaret etmektedir. Bu baglamda, égretmenlerin mali 6zlik haklarinin iyilestiriimesi,
yalnizca bireysel yasam kalitelerinin artirlmasi acisindan degil, ayni zamanda 63-
retmenligin profesyonel bir meslek olarak algilanmasi, yetenekli bireylerin mesle-
ge yonelmesi ve egitim sisteminin genel verimliliginin artirlmasi agisindan da kritik
6nemdedir (D6nmez-Yapucuoglu ve Eryilmaz-Balli, 2022; Diinya Bankasi, 2011;
Sahlberg, 2018; TEDMEM, 2023; TURK-IS, 2025; Unsal, 2018).
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2.2. Diinyada Ogretmen Yetistirme

Egitim sisteminin niteligini artirmak isteyen birgok Ulke, bu amaca ulasmada 6gret-
men kalitesinin belirleyici roliini kabul ederek 6gretmen yetistirme slireclerinde kap-
samli reformlara yénelmistir. Ogretmen egitimi yalnizca hizmet éncesi programlarla
sinirli degildir; bu siire¢ ayni zamanda 6gretmen adaylarinin meslege secilmesinden
itibaren gbrev baslangiclari, destekleyici gecis donemleri ve hizmet siresince de-
vam eden mesleki gelisim faaliyetlerini kapsayan buatlncul bir yaklagimla ele alin-
malidir. AB (Avrupa Birligi) ve OECD Ulkelerinde 6gretmen istihdamina iliskin genel
yaklagimlar incelendiginde, 6gretmenlik meslegine giriste aranan egitim dizeyinin
genellikle en az lisans (ISCED 6) hatta bazi Ulkelerde ylksek lisans diizeyine ¢ika-
nidigi gériilmektedir. Ozellikle Avusturya ve Norveg gibi tilkeler égretmenlik egitimi-
ni tamamen ylksek lisans temelli hale getirirken, AB ortalamasinda 6gretmenlerin
yaklasik %55'inin yiiksek lisans diplomasina sahip oldugu bildirimektedir. Ogretmen
yetistirme programlari genellikle Universite kurumlarinda yuratulmekte, teorik icerik-
le harmanlanmis kapsamli uygulamali staj streclerini icermektedir. Bircok Ulkede,
O6gretmen adaylari mezuniyet sonrasinda yapilandiriimis bir indiksiyon (Induction
Programmes) dénemine alinmakta; bu dénem, 6gretmenlerin gercek sinif ortamla-
rinda deneyim kazanarak meslege daha saglikh bir gecis yapmalarini amaglamak-
tadir. Bu gecis sureci, sadece pedagojik adaptasyonu degil, ayni zamanda mesleki
dayanikliligi da guclendirmektedir. Strekli Mesleki Gelisim (SMG), Avrupa’da 6gret-
menlik mesleginin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. AB politikalari, 6gretmenlerin
yasam boyu 6grenme kapsaminda surekli gelisim icinde olmalarinin énemine dikkat
cekmektedir. 2021 yili verilerine gére, Avrupa’daki 6gretmenlerin %92,5’i son bir yil
icinde en az bir mesleki gelisim etkinligine katiimigtir. Bircok egitim sisteminde 6gret-
menlere yillik ortalama 18 saatlik SMG faaliyetlerine katilim igin izin verilmektedir ve
18 Ulkede bu katihm yasal zorunluluk héline getirilmistir. Buna karsin, Tirkiye bag-
laminda yapilan degerlendirmeler, 6gretmen adaylarinin Universite egitimi sirasinda
uygulama agirlikli derslerden yeterince faydalanamadan mezun olduklarini géster-
mektedir. Hizmet dncesi egitim sirecinin giincel 6gretim programlariyla uyumiu ve
uygulamali iceriklerle zenginlestiriimemesi, 6gretmenlerin mesleki yeterlik diizeyleri-
ni olumsuz etkileyebilmektedir. TALIS (Teaching and Learning International Survey)
bulgular ise 6gretmenlerin halen ¢cogunlukla geleneksel gelisim araglarina -6rnegin
meslektas etkilesimi, alan kitaplari okuma, uzmanhk dersleri gibi- bagvurduklarini,
ancak ders programlarinin yogunlugu ve zaman yonetimi sorunlari nedeniyle SMG
faaliyetlerine katihmin sinirh kaldigini ortaya koymaktadir (European Commission/
EACEA/Eurydice, 2021; Ozer ve ark., 2018; Seferoglu, 2004).
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2.2.1. Politika Onerileri

AB, 6gretmen egitimine iliskin rapor ve karar metinlerinde bir dizi ilke énermekte-
dir. Bunlarin basinda 6gretmenlerin mesleki gelisimine surekli yatirim yapmak gelir.
Egitim politikalarinda 6égretmenlerin Smir boyu 6grenme kapsaminda desteklenme-
si gerektigi vurgulanir; bu nedenle Avrupa Komisyonu, Uye Ulkelerin ulusal kariyer
cerceveleri olusturmasini, mesleki unvan sistemleriyle 6gretmenlere farkl kariyer
yollari sunmasini ve yeterli SMG olanaklari tanimasini tavsiye etmektedir. Ayrica,
égretmenlerin mesleki bagimsiziigi ve is birligi de éne gikarilir. Ogretmen mesleginin
is birligine dayal bir meslek olarak yeniden kurgulanmasinin énemi, 6gretmenlerin
kararlara katilmi 6ne ¢ikartiimaktadir. AB egitim politikalarinda bir diger vurgu cahs-
ma kosullarinin iyilestiriimesi Gzerinedir. Avrupa Konseyi; 6gretmen maaslari, sos-
yal statl, is yuku gibi unsurlarin meslegin cazibesini artirmada belirleyici oldugunu
vurgulamakta, devletleri bu alanlarda diizenleme yapmaya cagirmaktadir. Ornegin,
ilgili raporlarda 6gretmenlere mesleki gelisim icin ayrilacak yeterli zaman ve kaynak
saglanmasi gerektigi acikca belirtiimistir. AB belgeleri, 6gretmen egitiminde su temel
ilkelere dikkat cekmektedir (European Commission/EACEA/Eurydice, 2021):

® Nitelikli Egitim ve Sirekli Mesleki Gelisim: Universitelerdeki 6gretmen
egitiminin yeterlik standartlarinin yukseltiimesi; yeni 6gretmenler icin ya-
pilandirilmis staj ve strekli mesleki gelisim programlari diizenlenmesi;

® Mesleki Gelisimin Tesviki: Ogretmenlerin gesitli SMG modellerine (yiiz
yuze, dijital, saha ici vb.) katiliminin saglanmasi; yilik SMG surelerinin
belirtiimesi ve planlarin olusturulmasi;

® Kariyer Cergeveleri: Ulusal kariyer gergevelerinin gelistiriimesi, 6gret-
menlere uzman 6gretmen ve baségretmen benzeri unvanlarla kariyer
basamaklarinin sunulmasi;

® Sosyal Statti ve Ucret: Ogretmen maas ve 6zlilk haklarinin piyasa ko-
sullarina gore iyilestiriimesi ve rekabetci hale getiriimesi;

e Ogretmen Katilimi: Ogretmenleri politika yapim sireglerine dahil edil-
mesi, mesleki bagimsizliklarina saygi gosterilmesi.

UNESCO’nun 2019’da yayimladigi Yapay Zekéa ve Egitim Hakkinda Pekin Mutaba-
kati (Beijing Consensus on Atrtificial Intelligence and Education), yapay zeka tekno-
lojilerinin egitim sistemlerine entegrasyonunun yalnizca teknik bir yenilik degil, ayni
zamanda pedagojik, etik, sosyal ve kurumsal bir dénisim sureci oldugunu agik¢a
vurgular. Yapay zeka, 6grenme sureclerini kisisellestirebilir, 6gretmenleri destekle-
yebilir ve yénetimsel verimliligi artirabilir. Yapay zekanin egitimdeki olanaklarindan
herkesin esit bicimde yararlanamamasi, dijital esitsizlikleri daha da derinlestirme
riski tasimaktadir. Ozellikle diistik gelirli tlkelerdeki okullar, gerekli dijital altyapi ve
insan kaynagindan yoksundur. Yapay zeka uygulamalarinda égrenci verilerinin top-
lanmasi, analiz edilmesi ve islenmesi surecleri, veri gtivenligi ve mahremiyet agisin-
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dan ciddi etik riskler tagsimaktadir. Pekin Mutabakati, bu konuda acik regilasyon ve
denetim mekanizmalarinin kurulmasini sart kosmaktadir. Yapay zeka, 6gretmenlerin
yerini almak icin degil, onlarin 6gretim faaliyetlerini daha etkili ve verimli yaritmesi-
ni saglamak icin kullaniimali; egitimde insan faktdri ve pedagojik iligki, teknolojik
olanaklarin étesinde kritik bir Sneme sahiptir. Bu baglamda, yapay zeka destekli 6g-
renme ortamlarini etkin bicimde kullanabilmeleri icin dgretmenlerin dijital pedagojik
yetkinlikleri gelistiriimelidir. Hizmet 6ncesi ve hizmet ici 6gretmen egitimine yapay
zeké okuryazarligr dahil edilmelidir (UNESCO, 2019).

2.2.2. Hizmet Oncesinde Ogretmen Yetistirme

OECD ve AB llkelerinde 6gretmen yetistirme suregleri; hizmet éncesi egitimde
adaylarin secimi, egitimin siiresi, uygulanan pedagojik modeller ve gerekli akademik
yeterlikler agisindan énemli farkhliklar géstermektedir. Bu Ulkelerde 6gretmen egi-
timi, genel olarak es zamanli (concurrent) ve ardisik (consecutive) olmak Uzere iki
temel yaklasima dayanmaktadir. Es zamanl model, pedagojik formasyonun lisans
dlzeyindeki alan egitimiyle buttnlestirilmis bicimde verildigi, entegre bir 6gretim yak-
lagimini ifade eder. Bu model genellikle egitim fakultelerinde uygulanmakta olup,
6gretmen adaylari hem alan bilgisi hem de pedagojik formasyonu ayni program igin-
de es zamanl olarak edinmektedir. Buna karsilik, ardisik model, 6gretmen adayi-
nin 6nce kendi uzmanlik alaninda (6rnegin fizik, tarih, matematik) lisans egitimini
tamamladigi; ardindan belirli bir siireye yayilan bagimsiz bir pedagojik formasyon
programina katilarak 6gretmenlik yeterligi kazandigi bir yapiyi tanimlar. Bu model
siklikla fen-edebiyat fakdlteleri mezunlari basta olmak Uzere farkh alanlardan 6gret-
menlige gecis yapan bireyler icin uygulanir. Uluslararasi uygulamalara bakildiginda,
Turkiye’de oldugu gibi okul 6ncesi ve ilkokul 6gretmenlerinin yetistirimesinde es za-
manli modelin daha sik tercih edildigi; buna karsilik, ortadgretim dizeyinde 6gret-
men yetistirmede ardisik modelin yayginlik kazandigi gézlemlenmektedir. Bununla
birlikte, bircok Ulke 6gretmen ihtiyacini karsilamak ya da daha yetkin bireyleri egitim
sistemine kazandirmak amaciyla alternatif 6gretmen yetistirme yollari da gelistirmis-
tir. Hizmet Oncesi egitim programlarina 6grenci kabuliinde kullanilan élgutler Ulke
bazinda farklilik arz etmektedir. Ornegin Tirkiye’de égretmen adaylarinin segiminde
rekabete dayali merkezi sinav sistemleri esas alinirken, Finlandiya gibi 6gretmen
kalitesini egitimin merkezine yerlestiren Ulkelerde lise sonrasinda ¢ok asamali ve ol-
dukea segcici sinavlar uygulanmaktadir. Bu Ulkelerde bazi niversiteler, kendi 6gret-
menlik programlarina égrenci aliminda 6zel sinavlar da dizenleyebilmektedir. Tlr-
kiye’deki 6gretmen yetistirme sisteminde karsilasilan temel sorunlardan biri, hizmet
oncesi egitim slreclerinde ortak standartlarin ve kurumsal istikrarin saglanamamasi-
dir. Bu durum, hem egitim fakultelerinde yuritiilen programlar hem de ardisik model
kapsaminda sunulan pedagojik formasyon uygulamalari icin gegerlidir. Ogretmen
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adaylarinin meslege hazirlanma streclerinde nitelik farklarinin ortaya ¢ikmasi, siste-
min uzun vadeli basari hedeflerine ulasmasini zorlastirmaktadir (Celik ve Bozgeyikli,
2019; Cevikbas, 2002; Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi, 2017; Ozoglu ve
ark., 2013; Taymaz, 1997).

OECD Ulkelerinde 6gretmen yetistirme slrecleri, tlkelerin egitim politikalarina ve 63-
retim kademelerine gére farklilik géstermektedir. Tablo 1°de yer alan karsilastirmal
veriler, 6gretmen egitiminde tercih edilen modellerin cesitliligini ortaya koymaktadir.
Finlandiya, Japonya, Yunanistan ve Slovakya gibi Ulkelerde, 6gretmen adaylarinin
buyuk bélimua okul 6ncesinden liseye kadar olan tim diizeylerde es zamanli 6gret-
men yetistirme modeli ile egitiimektedir. Ancak bu Ulkelerden Yunanistan ve Slovakya
gibi bazi 6rneklerde, belirli branglarda ardisik modelin de uygulandigr goérilmektedir.
Sili, Glney Kore, Portekiz, iskogya, Slovenya, isveg ve Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) gibi Ulkelerde ise tim kademelerde her iki model bir arada kullaniimaktadir.
Bazi ulkelerde ise egitim diizeyine bagl olarak yalnizca bir model tercih edilmekte-
dir. Ornegin, okul éncesi dgretmen yetistirmede 22 OECD iilkesinde, ilkokul diize-
yinde ise 21 Ulkede yalnizca es zamanli model benimsenmistir. Buna karsin, diger
Ulkelerde bu kademeler icin her iki modelin bir arada yUrittldigi gérulmektedir. Lise
dizeyine gelindiginde ise model tercihlerinde daha fazla cesitlilik mevcuttur. Yalniz-
ca es zamanl modeli uygulayan Ulkeler arasinda Yunanistan, Japonya, Polonya ve
Slovakya 6ne c¢ikarken; Belcika (Flaman Bolgesi), Danimarka, Birlesik Krallik, Es-
tonya, Fransa, izlanda, irlanda, italya, Liksemburg, Norveg ve ispanya gibi llkeler
ise lise 6gretmeni yetistirmede sadece ardisik modeli kullanmaktadir. Turkiye'de ise
okul éncesi, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin egitimi yalnizca es zamanli model
Uzerinden yuaratulirken, lise 6gretmenleri her iki modelle de yetistirilmektedir. Bu-
nunla birlikte, bazi egitim sistemlerinde geleneksel modellerin yani sira alternatif
6gretmen yetistirme yollari da uygulanmaktadir. Bu yollar genellikle daha kisa sureli,
istihdam odakli programlar olup, 6gretmen acgigina hizli ¢ézimler sunmayi hedefle-
mektedir. Ayrica, bu uygulamalar, farkli meslek gruplarindan yiksek nitelikli bireyleri
6gretmenlik meslegine kazandirmayi amaglamaktadir. Avrupa’daki egitim sistemleri-
nin yaklasik tgcte birinde alternatif yollar, geleneksel es zamanli ve ardisik modellere
ek olarak kullaniimaktadir. OECD Ulkelerinin neredeyse yarisinda, tim kademelerde
alternatif yoldan 6gretmen alimina imkan taninmaktadir. Bu kapsamda, érnegin Bir-
lesik Krallik’ta (ilkokul ve lise diizeyinde) yeni géreve baslayan 6gretmenlerin en az
%10’u alternatif yollar araciligiyla meslege adim atmaktadir. Bu oran, Belgika’'nin
Fransizca konusulan bélgesinde ortaokul 6gretmenleri icin %12, lise égretmenleri
icin ise %20 seviyesindedir. Bu veriler, 6gretmen yetistirme sistemlerinin cesitliligini
ve esnekligini yansitarak, farkl tlkelerin 6gretmen temininde izledigi stratejik yakla-
simlari ortaya koymaktadir (Celik ve Bozgeyikli, 2019; European Commission/EA-
CEA/Eurydice, 2018; OECD, 2014; Ozoglu ve ark., 2013)
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Tablo 1. OECD Ulkelerinde hizmet dncesi 6gretmen yetistirme modelleri

OECD’ye Uye Ulkelerin Hizmet Oncesinde Ogretmen Yetistirme Modelleri

Okul Oncesi

Es zamanl

Ardisik

Es zamanl & Ardisik

Avusturya, Avustralya, Belcika (Fl.),
Belcika (Fr.), Cekya, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Yunanistan,
Macaristan, izlanda, italya, Japonya,
Luksemburg, Meksika, Hollanda,
Norvec Polonya, Slovakya, ispanya,
isvicre, TURKIYE

Birlesik Krallik, Fransa

Sili, Aimanya, israil,
Glney Kore, Portekiz,
iskogya, Slovenya,
isveg, ABD

ilkokul

Es zamanlh

Ardisik

Es zamanh & Ardisik

Avusturya, Belgika (Fl.), Belgika

(Fr.), Cekya, Danimarka, Finlandiya,
Yunanistan, Macaristan, izlanda,
italya, Japonya, Liksemburg, Meksika,
Hollanda, Norveg, Polonya, Slovakya,
ispanya, isvicre, TURKIYE

Birlesik Krallik, Fransa,
Almanya

Avustralya, Sili, Israil,
Gulney Kore, Portekiz,
iskogya, Slovenya,
isveg, ABD, Estonya,
irlanda

Ortaokul

Es zamanl

Ardisik

Es zamanh & Ardisik

Belcika (Fl.), Belgika (Fr.), Danimarka,
Finlandiya, Yunanistan, izlanda,
Japonya, Meksika, Hollanda, Polonya,
Slovakya, TURKIYE

Birlesik Krallik, Fransa,
Almanya, Estonya,
irlanda, Italya,
Lilksemburg, ispanya

Avusturya, Avustralya,
Sili, Israil, Guney Kore,
Portekiz, iskogya,
Slovenya, isvec, ABD,
Cekya, Macaristan,
Norveg, isvigre

Lise

Es zamanl

Ardisik

Es zamanh & Ardisik

Finlandiya, Yunanistan, Japonya,
Polonya, Slovakya

Birlesik Krallik,
Fransa, Almanya,
Estonya, irlanda,
italya, Liksemburg,
ispanya, Belgika (Fl.),
Danimarka, izlanda,
Norvec

Avusturya, Avustralya,
Sili, Israil, Guiney Kore,
Portekiz, iskogya,
Slovenya, isvec, ABD,
Cekya, Macaristan,
isvigre, Belcika (Fr.),
Hollanda, TURKIYE

Kaynak: (Celik ve Bozgeyikli, 2019; OECD, 2022; European Commission/EACEA/

Eurydice, 2021)
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Hizmet dncesi 6gretmen egitimi kapsaminda dgrenci secimine iliskin kiresel dizey-
de iki temel yaklasim 6ne ¢ikmaktadir. Birinci yaklasimda, adaylar hizmet dncesi
egitim programlarina, belirli bir ihtiyaca dayali olarak kabul edilmektedir. Bu model-
de, egitim fakultelerine kabul strecinde 6gretmen istihdami icin duyulan ihtiyac esas
alinmakta ve adaylar kontenjan dahilinde oldukga titiz bir degerlendirme ile secil-
mektedir. Mezuniyet sonrasinda ise adaylar genellikle dogrudan istihdam edilmekte
ve ikinci bir elemeye tabi tutulmamaktadir. Bu nedenle, giris asamasinda yiksek
secicilik kriterleri uygulanmaktadir. Ozellikle Finlandiya ve Giiney Kore érneklerinde
gdraldigu tzere, 6gretmen adaylarinin egitim programlarina girisi oldukca rekabetci-
dir. Finlandiya’da, ortadgretim bitirme sinavinin ardindan Ulke genelinde ek sinavlar
dizenlenmekte ve bazi Universiteler kendi giris sinavlarini da gergeklestirmektedir.
Ayrica, Avusturya, Cekya, Danimarka, Estonya, Macaristan, irlanda, Giiney Kore,
iskogya ve Slovakya gibi tilkelerde adaylar miilakat temelli bir segim siirecinden ge-
cirilmektedir. ikinci yaklagimda ise dégretmen ihtiyacina dayali bir kontenjan sinirla-
masi uygulanmamakta, daha genis bir aday kitlesi genel kabul kriterleri dogrultu-
sunda egitim programlarina alinmaktadir. Bu modelde mezun sayisinin arzi agsmasi
nedeniyle, gretmen olarak atanmak isteyen bireyler ayrica bir segme ve yerlestirme
slirecine tabi tutulmaktadir. Ornegin, Portekiz, Yunanistan, Cekya, Rusya ve Brezil-
ya’da hizmet sonrasi istihdamda rekabetci sinav sistemleri uygulanmakta; adaylar
6gretmen olarak gérev yapabilmek igin ikinci bir secilme surecini gegmek zorunda-
dir. Buna karsin, Polonya, Almanya, isvicre, Avusturya, Fransa, Sili ve Meksika gibi
baz llkelerde ise 6gretmenlik ylksekodgretim programlarina giriste belirgin bir segici
mekanizma bulunmamakta ve adaylar genel basvuru kosullari ¢cergevesinde kabul
edilmektedir. Bu iki model arasindaki temel fark, 6gretmen adaylarinin meslege giris
noktasindaki segcicilik diizeyi ile hizmet dncesi egitim ve istihdam surecinin birbirine
ne dlgiide entegre edildigidir. ilk model daha segici ve dogrudan istihdam garantisi
sunarken, ikinci model 6gretmen fazlasina yol agabilmekte ve daha karmasik bir is
glcl piyasasi yapisi ortaya ¢ikarabilmektedir (Barber and Mourshed, 2007; Celik ve
Bozgeyikli, 2019; OECD, 2014; Ozoglu ve ark., 2013).

Ogretmenlik meslegi icin hizmet 6ncesi egitim siresi; 6gretim kademelerine, llkele-
rin benimsedigi 6gretmen yetistirme modellerine (es zamanli ya da ardisik) ve ulusal
yeterlik standartlarina gore farklilik gdstermektedir. Ornegin, okul dncesi 6gretmenli-
gi icin gerekli egitim sliresi Japonya’da 2 yil iken, Avusturya, Sili, Fransa, izlanda ve
italya’da bu siire 5 yila kadar ¢cikmaktadir. Genellikle okul &ncesi ve ilkokul diizeyleri
icin 6ngorulen hizmet 6ncesi egitim slresi, ortaokul ve lise kademelerine kiyasla
daha kisa tutulmaktadir. Ortaokul 6gretmenligi 6zelinde incelendiginde, egitim sure-
si Avusturya ve Belcika’da (¢ yil ile sinirli kalirken; italya, Aimanya ve Liksemburg
gibi Ulkelerde bu sire 6 ila 6,5 yiIl arasinda degismektedir. Finlandiya, Fransa ve

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 39 / TEMMUZ 2025



Millf Egitim Akademisi’nin Kurumsal Roli: R
Ogretmenlik Mesleginde Niteliksel Dontstm, Stratejik Sinirlar ve Yapisal Gerilimler Uzerine Bir Degerlendirme

49

isvigre’nin de aralarinda bulundugu 15 (lkede ortaokul 6gretmenligi icin bes yillik
bir egitim zorunlu tutulmaktadir. Benzer sekilde, Finlandiya ve Alimanya’nin da dahil
oldugu 11 Ulkede ilkokul 6gretmenleri icin bes yil veya daha uzun sureli hizmet 6n-
cesi egitim gerekmektedir. Lise duzeyinde gbrev yapacak 6gretmenler icin gerekli
egitim suresi bazi OECD ulkelerinde bes yilin altindayken (9 Ulke), cogu Ulkede bes
yil ve Uzeri bir egitim programi 6ngérilmektedir. Tablo 2°'de yer alan veriler, 23 fark-
I OECD ulkesinde 6gretmenlerin egitim suresine iliskin kademelere gére dagilimi
gostermektedir. Kiresel diizeyde giderek artan bir uzlasiya gore, 6gretmenlik icin
yalnizca lisans diuzeyinde mezuniyetin yeterli olmadigi yéninde bir egilim s6z konu-
sudur. Okul dncesi 6gretmenligi baglaminda verisi bulunan 25 (lke incelendiginde,
dért tlkede (Birlesik Krallik, Fransa, izlanda ve Italya) yiiksek lisans mezuniyetinin
zorunlu oldugu gérilmektedir. ilkokul diizeyinde isveg, Fransa, Almanya ve Finlandi-
ya gibi Ulkeler dahil olmak Gzere 11 Ulke yuksek lisans diplomasini zorunlu tutarken,
Turkiye’nin de aralarinda bulundugu 20 Ulke igin lisans mezuniyeti yeterli kabul edil-
mektedir. Ortaokul 6gretmenligi acisindan yiksek lisans gerekliligi daha belirgin hale
gelmektedir. Bu duzeyde 17 ulke yiksek lisans diplomasini sart kosmakta, 14 tGlke
ise lisans derecesini yeterli gérmektedir. Lise 6gretmenligi icin ise 22 lUlkede yUksek
lisans zorunlulugu varken, yalnizca 11 Ulke bu dizey igin lisans mezuniyetini yeter-
li kabul etmektedir. Bu bulgular, 6zellikle orta ve st dgretim kademelerinde gorev
yapacak 6gretmenler icin yiksek lisans diizeyinde egitimin OECD (lkelerinin buyuk
bir bélimdnde norm héline geldigini ve bu egitimin mesleki yeterliligin bir gdstergesi
olarak kabul edildigini ortaya koymaktadir (OECD, 2022).
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Tablo 2. OECD Ulkelerinde 6gretmenlerin hizmet dncesi egitim suresi

OECD’ye Uye Ulkelerde Ogretmenlerin Hizmet Oncesi Egitim Siiresi (Yil)

Ulke Okul éncesi ilkokul Ortaokul Lise
Avustralya 4 4 4 4
Avusturya 3-4 5 5 5-6
Belgika (FI.) 3 3 3 5
Belgika (Fr.) 3 3 3 5
Kanada 4-5 4-5 4-5 4-5
Sili 5 5 5 55
Danimarka 3,5 4 4 6
Birlesik Krallik 4 4 4 4
Estonya 3 5 5 5
Finlandiya 3 5 5 5
Fransa 5 5 5 5
Almanya 3 6,5 6,5 6,5
Yunanistan 4 4 4 4
Macaristan 3 4 5 6
israil 4 4 4 4
italya 5 5 6 6
Japonya 2 4 4 4
Giliney Kore 2-4 4 4 4
Meksika 4 4 4 4
Hollanda 4 4 4 55
Norvecg 3 5 5 5
Polonya 5 5 5 5
Portekiz 5 5 5 5
iskogya 4 4 5 5
Slovakya 3 5 5 5
Slovenya 3 5 5 5
ispanya 4 4 5 5
isveg 3,5 4 4,5-5 5
isvigre 3 3 5 6
ABD 4 4 4 4
TURKIYE 4 4 4 4

Kaynak: (Celik ve Bozgeyikli, 2019; OECD, 2022; European Commission/EACEA/Eurydice, 2021)
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OECD {ulkelerinde 6gretmen yetistirme sureclerinde okul uygulamalari, tim 6gretim
kademeleri icin genellikle zorunlu bir bilesen olarak yer almaktadir. Ozellikle ortaokul
dizeyinde, 36 Ulkenin 32’si 6gretmen adaylarinin hizmet éncesi egitim surecinde
6gretmenlik uygulamasi yapmasini zorunlu kilmistir. Ancak bu uygulamalarin siresi
Ulkeler arasinda 6nemli farkliliklar géstermektedir. Sekil 2’de sunulan veriler, 6gret-
menlik uygulamasina ayrilan surenin Ulkeden Ulkeye blylk 6l¢tide degistigini orta-
ya koymaktadir. Turkiye, bu baglamda 30 gun ile 6gretmenlik uygulamasina en az
zaman ayiran Ulkelerden biri konumundadir. Oysa Finlandiya’da 6gretmen adaylari,
egitimin ilk yilindan itibaren uygulamali derslere dahil olmakta ve bu stire¢ boyunca
dort ayri 6gretmenlik uygulamasi yapmaktadir. Benzer sekilde, Singapur’da da 63-
retmenlik uygulamalari ikinci yildan énce baglamaktadir ve dort uygulama asamasi
icermektedir. Aimanya’da da 6gretmen adaylari birinci yilda uygulamalara dahil edil-
mekte ve toplamda dort farkli uygulama streci ile birlikte 282 giin gibi oldukga uzun
bir stire okul ortaminda deneyim kazanmaktadir. Bu stre, Almanya’yl uygulama su-
resi acisindan OECD {Ulkeleri arasinda en Ust siraya yerlestirmektedir. Diger bazi
Ulkelerde 6gretmenlik uygulama sureleri su sekildedir: Birlesik Krallik'ta 120 gin,
Avusturya’da 78 giin, israil’de 60 gin ve Giiney Kore'de 40 giindiir. Burada ifade
edilen uygulamalar, meslege gecisteki adaylk ya da staj sureclerinden degil, 6gret-
men yetistirme programlarinin parcgasi olarak gerceklestirilen ve 6gretim siresi igin-
de yer alan uygulamalardan olusmaktadir. Birgok Ulke, 6gretmen adaylarinin okul
ortaminda deneyim kazanmalarini temel bir gereklilik olarak gérmektedir. Uygulama
slrecinde 6gretmen adaylarinin desteklenmesi sorumlulugu, basta okulda gérevli
danisman 6gretmenler olmak Uzere, bazi Ulkelerde Universitelerdeki akademisyen-
ler (27 Ulke) ve okul yoneticileri (20 Ulke) tarafindan da paylasiimaktadir. OECD -
kelerindeki bu uygulama 6rnekleriyle karsilastirildiginda, Turkiye’de yurirlikte olan
okul uygulamasi suresinin ve kapsaminin oldukga sinirli kaldigi anlasiimaktadir. Bu
durum, &gretmen adaylarinin mesleki yeterliklerini gelistirmede uygulama temelli
egitimin niteliginin artirimasi gerekliligine isaret etmektedir (Cam-Tosun, 2019; Celik
ve Bozgeyikli, 2019; Egitim-Bir-Sen, 2013; OECD, 2014, 2020b; Turkiye Buyuk Mil-
let Meclisi (TBMM), 2024).
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Sekil 2. OECD’ye Uye ulkelerde zorunlu okul uygulamasi sureleri (gtin)

282

60

40 30

Almanya ingiltere Avusturya israil Giiney Kore TURKIYE

Kaynak: (Cam-Tosun, 2019; Celik ve Bozgeyikli, 2019; European Commission/EACEA/
Eurydice, 2021).

Sekil 3 verileri, OECD’ye Uye bazi Ulkelerde 6gretmen adaylarina yénelik zorunlu okul
uygulamasi siirelerini saat cinsinden karsilagtirmali olarak sunmaktadir. ilgili veriler in-
celendiginde, ispanya ve italya’da égretmenlik uygulamalarinin toplam siiresi 550 saate
ulasirken, Hollanda’da bu sirenin 370 saat oldugu goértlmektedir. Fransa’da uygulama
slresi 216 saat, Belcika’da ise 160 saat olarak belirlenmigtir. TUrkiye'de ise 6gretmen
adaylarina ydnelik zorunlu uygulama sulresi sadece 96 saat ile sinirli kalmakta, bu da
uluslararasi érneklerle karsilastirildiginda oldukga disuk bir diizeye isaret etmektedir.

Sekil 3. OECDye lye ulkelerde zorunlu okul uygulamasi sireleri (saat)

550 550

370

216
160

96

ispanya italya Hollanda Fransa Belgika TURKIYE

Kaynak: (Cam-Tosun, 2019; OECD, 2020; Turkiye Buylk Millet Meclisi (TBMM), 2024).

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 39 / TEMMUZ 2025



Millf Egitim Akademisi’nin Kurumsal Roli: R
Ogretmenlik Mesleginde Niteliksel Dontstm, Stratejik Sinirlar ve Yapisal Gerilimler Uzerine Bir Degerlendirme

53

2.2.3. Hizmet Icinde Ogretmen Yetistirme

Ogretmenlik meslegine yeni adim atan bireyler icin dngérilen adaylik siireci, hizmet
ici 6gretmen yetistirme sisteminin énemli bir parcasi olarak yapilandiriimis destek
mekanizmalarini kapsamaktadir. Bu surecte yer alan 6gretmen adaylari, deneyimli
dgretmenlerin rehberliginde cesitli sorumluluklar Gstlenmekte ve bu gérevler karsi-
hginda belirli bir Gcret almaktadir. Adaylik dénemi, yalnizca is basinda deneyim ka-
zandirmay degil, ayni zamanda bireysel ihtiyaclara gére duzenlenmis danismanlik
ve ek egitim etkinlikleriyle mesleki gelisimi desteklemeyi amagclamaktadir. Ozellikle
meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in bu sireg, mesleki yetkinliklerin gelistiriimesi
ve guncel bilgilerin takibi acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda duzenlenen
hizmet i¢i egitimler; dgretmenlerin hem meslektaslaryla is birligi icinde 6grenmele-
rini saglamakta hem de alan uzmanlarindan destek alarak karsilastiklari pedagojik
ya da uygulamaya doénik gugclikleri agsmalarina yardimci olmaktadir. Avrupa’daki
bazi Ulkeler, yeni géreve baslayan 6gretmenlerin meslege daha glicli bir baslangi¢
yapmalarini saglamak adina yapilandiriimis adaylik ve mentorluk programlari uygu-
lamaktadir. Avrupa Komisyonu tarafindan politika yapicilara yénelik yayimlanan el
kitabinda da bu tur destek sureglerinin, 6gretmenlerin meslege baghhklarini artirma-
da ve meslegi erken birakma oranlarini azaltmada etkili oldugu belirtiimistir. Hazirlik
sureci yalnizca pedagojik yeterlikleri degil, ayni zamanda égretmenin mesleki doyu-
munu ve meslekte kalicihgini da dogrudan etkilemektedir. Etkili bicimde tasarlanmig
adayhk ve destek programlari, 6gretmenlerin niteligini artirarak egitim sisteminin ge-
nel kalitesine olumlu katki sunmaktadir (European Commission/EACEA/Eurydice,
2018; OECD, 2014).

OECD Ulkelerinin yaklasik yarisinda, 6gretmen adaylar igin zorunlu bir adaylik su-
reci programi yurirlUktedir. Ortadgretim dizeyine dair verisi bulunan 33 Ulkeden
18’inde bu sire¢ zorunlu tutulmakta; 8 llkede ise uygulanmasi okul yénetimlerinin
takdirine birakilmaktadir. Zorunlu uygulayan 18 tlkenin 13’lnde ise 6gretmen olarak
gbreve baslayabilmek, bu sirecin basariyla tamamlanmasina bagldir. Avrupa’da-
ki pek ¢ok egitim sisteminde, meslege yeni adim atan 6gretmenlerin hazirlik stre-
cinden gecmesi temel bir uygulama haline gelmistir. 26 egitim sisteminde merkezi
otoriteler bu sureci zorunlu hale getirmistir; buna karsin Estonya, Slovenya ve Fin-
landiya gibi Ulkelerde program Oneri niteligindedir. Bazi Ulkelerde yeni 6gretmenler
gbrevlerini sirdarirken es zamanli olarak bu programa katilmakta; digerlerinde ise
dgretmen olarak atanabilmek i¢in 6nce bu slrecin basariyla tamamlanmasi gerek-
mektedir. Hazirlik sureci farkli Glkelerde egitim hayatinin gesitli evrelerinde uygula-
nabilmektedir: Mezuniyet dncesinde, géreve baslamadan hemen énce ya da staj
déneminde yiritilebilir. Ornegin, Almanya, Fransa, Lilkksemburg ve Avusturya’da bu
sureg¢, 6gretmen egitiminin bir parcasi olarak planlanmakta; Alimanya’da ise eyalet
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bazinda degismekle birlikte, 6gretmen olabilmek icin ikinci devlet sinavinin gecil-
mesi ve bu surece katihm zorunludur. OECD Ulkelerine iliskin mevcut verilere gore,
18 Ulkede hazirlik programlari zorunlu tutulurken; 9 Ulkede okul yénetimlerinin ini-
siyatifine birakilmistir. Hollanda, Cekya ve ispanya’'da ise bu siire¢ éneriimemek-
tedir. Program suresine bakildiginda; Turkiye dahil 9 ilkede bu siire 12 ay olarak
belirlenmistir. Macaristan’da 24 ay, Luksemburg’da 18 ay, bes Ulkede ise 10-11 ay
araliginda uygulanmaktadir. Meksika ve Guney Kore’de ise adaylik dénemi bir ay-
dan daha kisa surmektedir. Son yillarda, yeni 6gretmenlerin meslege adaptasyonu
agisindan adaylik siregleri artan bir 6nem kazanmistir. Son on yilda irlanda, Malta,
Portekiz, Romanya, Slovakya, isve¢ ve Kuzey Makedonya bu tiir programlari hayata
gecirmistir. Bununla birlikte, yedi tlkede dgretmenlerin hizmet ici egitimlere katilimi
yasal bir zorunluluk kapsaminda bulunmamaktadir (European Commission/EACEA/
Eurydice, 2018; OECD, 2014).

Avrupa’daki 46 egitim sistemine dair analizlerde, hizmet i¢i egitim planlarinin hazir-
lanmasinda gorevli otoritenin Ulkeden Ulkeye farklilik gosterdigi gérilmektedir. Bu
sistemlerin 25’inde planlama sorumlulugu dogrudan okullara aitken, 19’unda bu yet-
ki merkezi diizeydeki kurumlara verilmistir. Ote yandan, 18 (ilkede okullarin hizmet
ici egitim plani hazirlama yukimlaligd bulunmamakla birlikte, okul temelli mesleki
gelisim faaliyetlerini organize etme yetkileri mevcuttur. Genel egilim, 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesinde okullarin belirleyici aktér olarak ko-
numlandiriidigi yénindedir. Hizmet ici egitimin okul diizeyinde zorunlu olarak plan-
landig Ulkelerde, genellikle egitimin icerigi ve dncelikleri konusunda karar alma yet-
kisi okul yénetimindedir. Bu slregte, merkezi otoriteler tarafindan belirlenen genel
politika cercevelerine bagh kalinmakla birlikte, okul yénetimleri 6gretmenlerin birey-
sel goruslerini dikkate alabilir veya sendikal yapilarla istisare ederek karar sirecle-
rini sekillendirebilir. Bu tar egitim planlari cogunlukla okulun genel gelisim hedefleri
ile dogrudan iligkilidir. Hizmet ici egitim planlamasinin zorunlu olmadig! ulkelerde
dahi, okul ydnetimlerinin 6gretmenlerin gelisim alanlarini belirleme konusunda aktif
rol aldigi gérilmektedir. Toplamda 37 egitim sisteminde okullar, hizmet i¢i egitim
ihtiyaglarini ve énceliklerini tanimlama sureglerine katilmaktadir. Bu katilimin niteligi
ise Ulkelerin egitim ydnetim modellerine bagli olarak ¢esitlenmektedir. 30 egitim sis-
teminde Ust dlizey egitim otoriteleri bu streci ydnlendirici bir rol Ustlenirken, sadece
dort sistemde (Turkiye, Yunanistan, Hirvatistan ve Letonya) hizmet i¢i egitim plan-
lamasi timuyle merkezi dizeyde yapilandinimistir. OECD (lkelerine iligkin verilere
bakildiginda, ortaokul diizeyinde yer alan 24 egitim sisteminin tamaminda hizmet ici
egitim planlari, okullarin kendi gelisim éncelikleri dogrultusunda sekillendiriimektedir.
Ornegin, Japonya’da hizmet ici egitimin kapsami 6gretmenler ve okul yéneticileri
tarafindan belirlenmekte, son karar ise merkezi egitim otoritesi tarafindan onaylan-
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maktadir. Glney Kore’de 6gretmenler icerik dnerilerinde bulunabilmekte, ancak uy-
gulama karari yine merkezi kurumlara aittir. ispanya ve Sili rneklerinde ise merkezi
dizeyde gelistirilen egitim faaliyetleri gretmenlerin tercihine sunulmakta, katilim gé-
nillilik esasina dayanmaktadir (European Commission/EACEA/Eurydice, 2021).

Hizmet ici egitimin zorunlu suresi, llkelerin egitim politikalarina gére dnemli 6lgtide
farklilik géstermektedir. ingiltere, Almanya ve Rusya gibi dérneklerde, 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik en az katihm siresi acik¢a tanimlanmistir. Bu kapsamda,
yillik hizmet ici egitim suresi Lilkksemburg’da sekiz saat ile oldukca disiikken, izlan-
da’da bu sure 150 saate kadar ¢cikmaktadir. Estonya’da bes yillik dbnemde toplam
160 saatlik katiim beklenirken, Macaristan’da yedi yillik periyotta en az 120 saatlik
hizmet igi egitim zorunlu tutulmaktadir. Japonya’da ise 6gretmenlerin meslek yasam-
larinin onuncu yilinda tamamlamasi gereken kapsamli bir gelisim programi bulun-
maktadir. Bu program, okul éncesi 6gretmenler icin ortalama 123 saat, ilkdgretim ve
ortadgretim dizeyleri icin ise 231 saati kapsamaktadir. Ayrica Japonya’da her on yil-
da bir yenilenen 6gretmen sertifikasi icin 30 saatlik hizmet i¢i egitim kosulu aranmak-
tadir. Glney Kore’de 6gretmenler, meslege basladiktan sonraki Ug ila dort yil icinde
sertifika ylkseltme veya Ust diizey yeterlik kazanimi igin 90 saatlik hizmet igi egitim
tamamlamak zorundadir. Benzer bicimde, bircok OECD ve Avrupa Ulkesinde mesle-
ki gelisim programlarina katihm, égretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerlemeleri
ve maas artisindan yararlanmalar agisindan belirleyici bir unsur héline gelmistir.
Kariyer basamaklarinin bulunmadigi bazi Ulkelerde ise hizmet ici egitime katilim,
maas artislarinda temel kriter olarak degerlendiriimektedir. Bu baglamda, ispanya,
Avusturya ve Bosna-Hersek érnek olarak verilebilir. Ayrica Cekya, Yunanistan, Por-
tekiz, Lihtenstayn ve Norveg gibi sistemlerde hizmet ici egitimin, dogrudan ekonomik
kazanimlarla iliskilendirildigi gériilmektedir. Buna ek olarak, 17 lUlkede 6gretmenlerin
yonetimsel sorumluluklar Gstlenmesi, mentérlik yapmasi, ders koordinatérligu yu-
ritmesi ya da kariyer danismanligi gibi roller Ustlenebilmesi icin hizmet ici egitimlere
katihm sarti aranmaktadir. Sili, Glney Kore, Meksika, Polonya, Portekiz, Slovakya
ve Ispanya gibi (lkelerde ise hizmet ici egitim, yalnizca mesleki gelisim degil, ayni
zamanda yukselme ve Ucret politikalariyla dogrudan iliskilendirilen stratejik bir arag
olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu Ulkelerde 6gretmenlerin belirli zaman di-
limlerinde tamamlamasi gereken minimum hizmet ici egitim surelerine iliskin glincel
karsilastirmalar ise Tablo 3’te detayli bicimde sunulmustur (OECD, 2022; Celik ve
Bozgeyikli; 2019).
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Tablo 3. OECD Ulkelerinde 6gretmenlerin minimum hizmet ici egitim sureleri

OECD Ulkelerinde Ogretmenlerin Almak Zorunda Oldugu Minimum

Hizmet ici Egitim Siireleri

Ulke Saat/Gin/Kredi Zaman Dilimi (Y1l)
Belcika (Fr.) 3 gun 1
Belgika 48 saat 3
Fransa 9 saat 1
Letonya 36 saat 3
Litvanya 5 gln 1
Liksemburg 16 saat 1
Macaristan 120 saat 7
Malta 18 saat 1
Avusturya 15 saat 1
Portekiz 50 saat 4
Romanya 90 kredi 5
Slovenya 15 glin 3
iskocya 35 saat 1
Arnavutluk 6 saat 1
Finlandiya 60 saat 3
israil 150 saat 1
Karadag 24 saat 5
Sirbistan 64 saat 1

Kaynak: (Celik ve Bozgeyikli, 2019; European Commission/EACEA/Eurydice, 2021).

2.3. Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme

Tark egitim sisteminde dgretmen yetistirme, egitimin tim bilesenleriyle etkilesim
icinde gelisen karmasik bir stire¢ olup tarihsel dontstimler ve guncel reformlarla
sekillenmistir. Osmanl’dan Cumhuriyet dénemi égretmen okullarina ve 1981 YOK
reformuyla Universite merkezli lisans programlarina uzanan yapisal degisimler; 1997
YOK-Diinya Bankasi ig birligiyle uygulanan égretmen egitimine yénelik kalkinma pro-
jeleri ve pedagojik formasyon programlarindaki yeniden diizenlemeler, Tirk egitim
sisteminde 6gretmen yetistirmenin yeniden kurgulanmasini beraberinde getirmistir.

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 39 / TEMMUZ 2025



Millf Egitim Akademisi’nin Kurumsal Roli: R
Ogretmenlik Mesleginde Niteliksel Dontstm, Stratejik Sinirlar ve Yapisal Gerilimler Uzerine Bir Degerlendirme

57

Bu kapsamda 6gretmen adaylarinin sec¢imi, muafredat icerigi ve uygulama-teori bu-
tinliga sirekli olarak yeniden tanimlanmaktadir. Finlandiya, Singapur, Japonya ve
Kanada gibi Ulkelerde dgretmen egitimi, kati se¢im kriterleri, gticli akademik hazirlik
ve slrekli mesleki gelisimle tamamen butlnsellestirilirken; Tirkiye’de 6gretmenlerin
mesleki gelisimine ybénelik seminer, mentorlik ve diger hizmet ici egitim program-
larinin pedagojik niteligi ve etkililigi sikca elestiriimektedir; bu uygulamalarin okula
yansima duzeyi konusunda kaygilar sirmektedir. Egitimde sistemsel batinlik ilkesi
dogrultusunda, 6gretmen yetistirme ve SMG slreclerinin kuramsal bilgi ile okul pra-
tiklerini uyumlu kilacak bicimde yapilandiriimasi glinimiz egitim politikalarinin 6n-
celiklerinden biridir. Bu butunsel yaklasim, egitimin toplumsal hedeflerine ulasmada
6nemli bir bilesendir. Egitimde butinlesik isleyisin saglanmasi acgisindan 6gretmen
egitiminin yapisi ve niteligi hayati 6nem tagsimaktadir (Celik ve ark., 2019; Demi-
rel-Yazici ve Cemaloglu, 2022; Gur ve ark., 2018; Kosar ve ark., 2020; Milli Egitim
Bakanligi, 2020, 2024e¢).

2.3.1. Hizmet Oncesinde Ogretmen Yetistirme

Turkiye’de 6gretmen yetistirme surecleri, 6zellikle 1980 sonrasinda 6nemli bir yapi-
sal déntstime ugramistir. Bu dénisiimin temel kirllma noktasi, 12 Eylal 1980 askeri
darbesinin ardindan ¢ikarilan 2547 sayili YUksekogretim Kanunu ile yasanmistir.
S6z konusu duzenlemeyle birlikte, daha édnce MEB biinyesinde yuritilen égretmen
yetistirme faaliyetleri Universitelerin yetki alanina devredilmis; ylksek 6gretmen
okullari egitim fakdltelerine, iki yillik egitim enstitlleri ise egitim ylksekokullarina
donusturalmastir. Bu cercevede, 1982 yilindan itibaren Universitelerde kurulan 21
egitim fakdltesi ve 29 egitim yiuksekokulu 6gretmen yetistirme gdrevini Gstlenmistir.
Sinif 6gretmeni yetistiren egitim yilksekokullarinin égretim stiresi, YOK tarafindan
1989 yilinda alinan bir kararla dort yila ¢ikariimigtir. Bu karar dogrultusunda egitim
yuksekokullari, egitim fakultelerine entegre edilerek sinif 6gretmenligi ve okul dncesi
6gretmenligi programlarina dénustiralmustar. Béylece okul dncesi, ilkokul ve orta-
okul kademelerinde 6gretmen yetistirme sureci, es zamanh model ¢ergevesinde li-
sans diizeyinde dort yillik bir hizmet dncesi egitime kavusmustur. Ortaégretim diizeyi
icin 6gretmen yetistirme uygulamalari ise hem es zamanli hem de ardisik modellerin
birlikte kullanildigi karma bir yapiya sahiptir. 1982-1997 yillari arasinda ortadgretim
brang 6gretmenlik programlari (6rnegin, Matematik, Tarih gibi alanlar), egitim fakul-
telerinde dort yillik lisans programi seklinde yiritiimiistiir. Ancak, 1997 yilinda YOK
tarafindan gerceklestirilen yeniden yapilanma sureciyle birlikte, bu programlarin ya-
pisi degistiriimis ve 3,5 yil alan egitimi + 1,5 yil 6gretmenlik egitimi formili temelinde
yeniden dizenlenmistir. Es zamanl model baglaminda Turkiye’de belli bir kurumsal
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istikrar gdzlemlenebilirken, ardisik modele karsilik gelen pedagojik formasyon uygu-
lamalarinda ise sureklilikten yoksun, degisken bir yapi hakim olmustur. 1997 yilinda
alinan bir kararla pedagojik formasyon sertifika programlari sona erdirilmis ve farkli
fakulltelerden mezun olan adaylarin 6gretmen olabilmeleri icin 4+1,5 yil slren tezsiz
yuksek lisans programi ¢ercevesinde ortadgretim alan 6gretmenligi egitimi almalar
zorunlu héale getirilmistir. Bu degisiklikle birlikte, ortadgretim dgretmenligi icin lisan-
sUstli dizeyde pedagojik yeterlik arayisi kurumsallasmistir (Ada ve Baysal, 2013;
Celik ve Bozgeyikli, 2019; Yuksekogretim Kurulu, 2007).

2009 yilinda YOK, Atatiirk, istanbul ve Uludag iiniversitelerinden gelen énerileri de-
gerlendirerek 6énemli bir yapisal dizenlemeye gitmistir. Bu kapsamda, s6z konusu
aniversitelerde yritiilmekte olan Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Li-
sans programlarinin icerdigi pedagojik formasyon derslerinin, 2009-2010 akademik
yilindan itibaren fen-edebiyat fakulteleri ile ilahiyat fakulteleri gibi alan disi fakulte-
lerde lisans dgrenimi sirasinda verilmesine onay verilmistir. Bu uygulamayla birlikte
ardisik model icerisinde, lisans egitimi stresine paralel yuritilen pedagojik formas-
yon ve tezsiz yuksek lisans programlari Uzerinden cift hatl bir 6gretmen yetistir-
me mekanizmasi gelistirilmistir. Yapilan dizenlemeler, 1997 dncesinde uygulanan
pedagojik formasyon sertifika programlarina benzer bir yonelimi yeniden glindeme
tasimistir. Ozellikle fen-edebiyat ve ilahiyat fak(ltelerinin bu siregte 6gretmen yetis-
tirmede aktif hale gelmesiyle birlikte, egitim fakultelerinin yaninda alternatif kurumlar
olarak konumlanmalari saglanmistir. 2010 yilinda YOK, 6gretmen yetistirmede ar-
disik modelin uygulanmasina iligkin politikasini bir kez daha degistirmistir. Bu karar
dogrultusunda tezsiz yuksek lisans programlari sonlandiriimis ve yerini yeniden ser-
tifika temelli pedagojik formasyon programlari almistir. Ayni yil, fen-edebiyat fakdil-
telerinde 6grenim goéren son sinif ve besinci yariyildaki 6grencilerin bu formasyon
egitiminden faydalanabilmesi icin dizenlemeler yararlige girmigtir. Ancak, bu politi-
kanin surekliligi saglanamamis ve 5 Nisan 2012 tarihinde alinan bir baska kararla,
fen-edebiyat fakultesi 6grencilerinin pedagojik formasyon alma hakki iptal edilmis-
tir. Ayni yil Haziran ayinda, egitim fakultelerindeki ikinci 6gretim programlarinin da
kapatiimasi yoninde karar alinmistir. Nisan 2012 kararina gelen kamuoyu tepkisi
Uzerine, 18 Nisan 2013’te gerceklestirilen Yiksekodgretim Genel Kurulu toplantisinda
geri adim atilmis ve pedagojik formasyon sertifika programlarinin mezunlara yénelik
olarak devam ettiriimesine karar verilmistir. Bu surecte 6gretmen yetistirmede ar-
disik modele dair politikalarin istikrarsizhgi dikkat ¢ekmistir. 12 Kasim 2015 tarihli
YOK karari, pedagojik formasyon egitiminin nitelik kaybina yol actigi ve beklentileri
ybnetemedigi gerekgesiyle kontenjan sinirlamasina gidilecegini ilan etmistir. Bu ¢er-
cevede, 6gretmen yetistirme yetkisine sahip 70 Universiteye toplamda 15.000 kisilik
bir kontenjan ayrilmistir. Ancak, yalnizca bir hafta sonra, 18 Kasim 2015’te YOK bu
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kararini degistirmis; pedagojik formasyon kontenjanlarinin belirlenmesinde Univer-
site senatolarinin yetkili olacagina hikkmetmistir. Béylece tiim tiniversiteler, YOK’ten
onay almaksizin formasyon programlari agma yetkisine sahip olmustur (Abazoglu
ve ark., 2016; Bilir, 2011; Celik ve Bozgeyikli, 2019; Turkiye Buyuk Millet Meclisi
(TBMM), 2024; YUksekdgretim Kurulu, 2014, 2015; Yuksel, 2011).

Son yillarda égretmen yetistirme politikalarinda yasanan gelismeler incelendiginde,
MEB ile YOK arasinda yeterli diizeyde esgiidiim ve stratejik planlamanin saglanama-
digi anlasiimaktadir. Bu durum, ézellikle pedagojik formasyon uygulamalari baglamin-
da yasanan sureclerde net bir sekilde kendini géstermektedir. Nitekim MEB’in 23 Ekim
2018 tarihinde yayimladigi 2023 Egitim Vizyonu belgesinde pedagojik formasyon prog-
ramlarinin kaldirilacagina yoénelik acik bir ifade yer almasina ragmen, ayni dénemde
bazi Universitelerin formasyon egitimi duyurusu yapmalari ve kayit kabul streclerine
baslamalari, kurumsal koordinasyon eksikliginin tipik bir 6rnegini olusturmaktadir. Egi-
tim sisteminin kalitesini dogrudan etkileyen en dnemli unsurun 6gretmen oldugu dikka-
te alindiginda, 6gretmen yetistirme politikalarinin uzun vadeli, tutarli ve bilimsel temel-
lere dayali sekilde yapilandiriimasi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tlrkiye'de
Ogretmen yetistirmeye iliskin hizmet éncesi egitim mufredatinda 6zellikle son ¢eyrek
yizyilda cok sayida yapisal degisiklik gerceklestirilmistir. 1997 yilinda YOK tarafindan
baslatilan egitim fakultelerinin yeniden yapilandiriimasi slreci kapsaminda mufredat
iceriginde koklu reformlar yapilmis, bu degisiklikleri 2006 ve 2009 yillarindaki ders ice-
riklerine dair diizenlemeler izlemistir. Yeniden yapilandirilan bu programlarda, égret-
men adaylarina sunulacak derslerin yaklasik %50’si alan bilgisi ve alan egitimi, %30°u
6gretmenlik meslek bilgisi, %20’si ise genel kiltir alanina ayrilimistir. Programlarda
yer alan zorunlu ders orani azaltilmis, se¢cmeli derslerin kapsami genisletilmis ve Uni-
versitelere toplam kredi yukinin %25’i oraninda esneklik taninmigtir. Bu dogrultuda
égretmen adaylarina Bilim Tarihi, Bilimsel Arastirma Yéntemleri, Etkili iletisim ve Tiirk
Egitim Tarihi gibi genel kultir dersleri sunulmustur. 2018 yili itibariyla ise egitim fakul-
telerinin program igerigi yeniden revize edilmis, bu cercevede meslek bilgisi dersleri
%30-35, genel kultlr dersleri %10-15 ve alan egitimi dersleri %45-50 oranlarinda yeni-
den dengelenmistir. Tirkiye’de dgretmen adaylarinin hizmet dncesi egitimine kabulu,
merkezi sinav sistemi araciligiyla yuritilmektedir. 1981 yilinda 6gretmen yetistirme
godrevinin MEB’den Universitelere devredilmesiyle birlikte, bu alanlara 6grenci kabull
yalnizca Universite giris sinavindan alinan puana dayal hale gelmistir. Bu sistemde
kaliteyi artirmak amaciyla zamanla cesitli baraj uygulamalari hayata gecirilmistir. 2017
yilinda YOK, egitim fakiiltelerine yerlestirme icin 240 bin basari sirasi baraji getirmistir.
Ancak 2018 yilinda sinav sistemi degistirilerek Yuksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS)
uygulamaya konulmus, artan kontenjanlar ve puan tirlerindeki genisleme nedeniyle
6gretmenlik programlarinda basar sirasi kriterleri yeniden tanimlanmistir. Bu kapsam-
da, 2018 yilinda alinan karar dogrultusunda bazi 6gretmenlik lisans programlarina
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(6rnegin Sinif Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi) 2019°dan itibaren 300 bininci
basari sirasi baraji getirilmistir. Ote yandan, 6zel yetenek sinaviyla 6grenci kabul eden
alanlar icin de yeni diizenlemeler yapilmistir. 2020 yili itibariyla, Beden Egitimi, Mizik
ve Resim-is Ogretmenligi gibi alanlara basvurabilmek igin Temel Yeterlilik Testi (TYT)
puaninda en az 800 bininci basari sirasina ulasma sarti getirilmistir (Celik ve Bozge-
yikli, 2019; Milli Egitim Bakanhgi, 2017; Yiksekdgretim Kurulu, 1998, 2018).

Ogretmen yetistirme sisteminin temelini olusturan egitim fakiilteleri, uygulamadan
ziyade teorik iceriklere agirlik vermeleri nedeniyle siklikla elestiriimekte; teorik bilgi-
lerin mesleki becerilere donusturulmesinde ciddi gucliukler yasandigi belirtiimektedir.
1997 yilinda YOK ile MEB is birligiyle egitim fakiiltelerinde kapsamli bir program
dénasum gerceklestiriimis ve ulusal diizeyde standartlarin olusturulmasi hedeflen-
mistir. Ancak gecgen slrede programlar defalarca revize edilmesine ragmen uygu-
lamadaki temel sorunlar ¢6zime kavusturulamamis, fakulteler arasinda kalite farki
giderilememistir. Turkiye’de 6gretmen egitiminin kalite glivencesini saglayacak etkili
bir akreditasyon ve izleme sisteminin eksikligi, mezunlarin mesleki yeterlik diizeyle-
rinde farkliliklara ve genel ortalamanin beklenen dizeyin altinda kalmasina neden
olabilmektedir. Ozellikle pedagojik formasyon sertifika programlari etrafinda sekille-
nen uygulamalar, 6gretmenlik mesleginin niteligi agisindan tartismali bir alan héline
gelmistir. Egitim fakultesi disindaki lisans programlarindan mezun olan bireylerin
kisa sureli formasyon egitimleriyle 6gretmenlige adim atmasi, 2010’lu yillarda bu
uygulamanin yayginlagsmasiyla birlikte elestirilerin odak noktasi olmustur. Bu streg-
te, on binlerce adayin sinirli igerikle yUratilen programlardan gecerek égretmen-
lik belgesi almasi, 6gretmenlik mesleginin uzmanlik gerektiren dogasina aykiri bir
durum yaratmistir. Ogretmen adaylarinin egitim fakiiltelerinde gecirdikleri dért yillik
lisans egitiminin meslege hazirlik dizeyine etkisi énemli bir degerlendirme alanidir.
2000’li yillarin basindan itibaren egitim fakdltelerinin sayisi ve kontenjanlari dizenli
bicimde artiriimig; 2000-2011 yillari arasinda mezun sayisi yaklasik %30 artarak
30 binlerden 45 binlere yukselmistir. Bu artisa karsin, egitim fakultesi mezunlari-
nin dégretmenlik meslegine erisimde rekabet ettigi pedagojik formasyon mezunla-
rinin yeterlikleri, egitim fakultesi dekanlar ve 6grencileri tarafindan sirekli olarak
sorgulanmistir. Bu cevreler, 6gretmenligin ylksek diizeyde mesleki bilgi ve beceri
gerektiren bir alan oldugunu vurgulamakta, kisa sireli sertifika programlarinin bu
donanimi saglayamayacagini savunmaktadir. Bununla birlikte, Ogrenci Basarilarini
Degerlendirme Programlari (6rnegin TIMSS 2007) Gzerinden yapilan karsilastirma-
lar, pedagojik formasyon mezunu 6gretmenlerin égrencilerinin akademik performan-
sinin, egitim fakultesi mezunu égretmenlerin égrencilerinden belirgin dlctide dusik
olmadigini géstermistir. Ote yandan, PISA kapsaminda, Tiirkiye’deki okul midirle-
rinin beyanlar dikkate alindiginda, nitelikli 6gretmen eksikligi ciddi bir sorun olarak
gérinmektedir. Mudurlerin %44’G Matematik, %37’si Fen ve %56’sI TUrk¢e alaninda
dgretmen yetersizliginin 6gretim sireclerini olumsuz etkiledigini belirtmistir. 2009 yi-
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linda bu oranlar sirasiyla %60, %54 ve %61’e yukselmistir; bu da sorunun giderek
blylddigunu ortaya koymaktadir. Egitim fakultelerinden mezun olan ve 150-160 kre-
dilik bir lisans programi ile 25 kredilik pedagojik formasyon programlarini tamamla-
yan 6gretmenlerin 6grencileri arasinda akademik bagari acisindan anlamli farklarin
olmamasi, egitim fakuiltelerinin etkinliginin yeniden degerlendiriimesini zorunlu kil-
maktadir. Turkiye’de hizmet dncesi 6gretmen yetistirme programlarinin niteligini ar-
tirmaya yoénelik olarak son yirmi yilda pek ¢ok girisim yapiimasina kargin, 6gretmen
yetistirme sisteminde butincul ve sirdirulebilir reformlarin hayata gecirilemedigi; bu
nedenle mezun olan 6gretmen adaylarinin yeterlik dizeylerinin hala tartismali oldu-
gu gorulmektedir (Ayval ve Kosar, 2021; T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitce
Bagkanhgi, 2023; Dénmez, 2025; Egitim Reformu Girisimi (ERG), 2015; T.C. Resmi
Gazete, 1992; Ustiindag ve ark., 2016).

MEB’de gbrev yapan 6gretmenlerin mezun olduklari yiksekdgretim kurumlarinin
dagilimi, 6gretmen yetistirme sisteminin isleyisi ve ydnlendirme politikalarinin etkin-
ligini degerlendirmek agisindan belirleyici bir gdstergedir. Sekil 4’te yer alan verilere
gbre, mevcut 6gretmen kadrosunun %51,8’i egitim fakiltelerinden, %22,4’0 farkli
fakilte ve yiksekokullardan, %14,1’i fen-edebiyat fakultelerinden, %8,2’si mesleki
ve teknik egitim fakultelerinden, %3,1’i ilahiyat fakultelerinden ve %0,4’l ise guzel
sanatlar fakultelerinden mezun durumundadir (Abazoglu ve ark., 2016; Turkiye Bu-
yuk Millet Meclisi (TBMM), 2024).

Sekil 4. MEB’de 6gretmenlerin mezun olduklari fakiltelere gére dagihmi (%)

Egitim Fakiilteleri; %51,8

Diger Fakiilte ve Yuksekokullar; %22,4

Fen ve Edebiyat Fakiilteleri; %14,1

Mesleki ve Teknik Egitim Fakulteleri; %8,2

ilahiyat Fakiilteleri; %3,1

Giizel Sanatlar Fakiilteleri; %0,4

Kaynak: (Abazoglu ve ark., 2016; Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM), 2024).
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2.3.2. Hizmet Icinde Ogretmen Yetistirme

Tarkiye’de 1995 ile 2015 yillari arasinda aday 6gretmenlerin mesleki gelisim sire-
ci; temel, hazirlayici ve uygulamali agsamalardan olusan toplam 160 saatlik bir se-
miner programi ¢ercevesinde yuratilmustir. Bu egitimlerin sonunda, adaylar yazil
sinavlara alinmis; basarili olanlar, birinci ve ikinci sicil amirlerinin degerlendirmeleri
dogrultusunda adaylik statisinden cikarilmiglardir. 2015 yih itibariyla Milli Egitim
Bakanhgi, aday 6gretmen yetistirme sisteminde énemli yapisal degisikliklere gitmis-
tir. 17 Nisan 2015 tarihli Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi ile yeni bir
uygulama gergevesi olusturulmustur. Bu diizenlemeye gore, KPSS ve Ogretmenlik
Alan Bilgisi Testi (OABT) basari puanlarina dayanarak atanan égretmenlerin, bir yil-
lik adaylk slreci boyunca gorev yapmalari ve bu sirecte (i¢ ayri performans deger-
lendirmesi ile yazili ve sdzlU sinava tabi tutulmalari dngérilmustdr. Ayrica 2 Mart
2016 tarihinde yayimlanan yénergeyle, adaylik sirecinin ilk alti ayinda 6égretmenlere
isbasi egitimi verilmesi kararlastiriimistir. Bu baglamda aday 6gretmenlerin, goérev
yaptiklari ilde belirlenen bir egitim kurumunda danisman égretmen ve okul yonetici-
lerinin rehberliginde staj programina katilmalari planlanmistir. 2016 yilinda uygula-
mada yapilan bir baska dliizenlemeyle, adaylarin egitimlerini kendi tercih ettikleri iller
yerine atandiklari illerde almalar kararlastinimistir. Bu degisiklikle birlikte, adaylik
egitiminin iceriginde de bazi revizyonlara gidilmistir. Her ne kadar sinif i¢i, okul ici ve
okul disi etkinliklerin kapsami buyuk 6lcide korunmus olsa da, hizmet i¢ci seminer-
lerin stresi azaltiimis ve toplam egitim slresi 240 saatten 168 saate disUtrilmustir.
Yeni sistemle birlikte aday 6gretmenler, bir yandan mesleki egitimlerine devam eder-
ken diger yandan fiilen 6gretmenlik gérevlerini de yerine getirmektedirler. Bu durum,
teori ile pratigin es zamanli yUritaldigu butincdl bir modelin benimsenmesi olarak
degerlendirilebilir (Celik ve Bozgeyikli, 2019; Milli Egitim Bakanligi, 2016; Sarikaya
ve ark., 2017; T.C. Resmi Gazete, 2015, 2016).

TALIS 2018 arastirmasi kapsaminda elde edilen bulgulara goére, Tirkiye’de gérev
yapan 6gretmenlerin ¢ok biyik bir kismi (%90’in Gzerinde) en az bir hizmet ici egitim
programina katilim saglamistir. Ancak bu programlara katilan 6gretmenlerin dnemli
bir bélimi, s6z konusu egitimlerin sinif ici 6gretim uygulamalarina somut katki sag-
ladigini distinmemektedir. Nitekim hizmet ici egitimlerin 6gretim slreglerine olum-
lu etkide bulundugunu ifade eden 6gretmenlerin orani %75'in altinda kalmaktadir.
Bu oran, OECD ortalamasina goére oldukca disUktur. Egitimlerin niceliksel olarak
yapilimasi, niteliksel olarak etkili olduklari anlamina gelmemektedir. Tirkiye’de 63-
retmenlerin buyuk kismi, hizmet ici egitimlerin kendi mesleki ihtiyaglarina hitap et-
medigini ifade etmektedir. Etkili SMG icin gereken 6zellestiriimis, uygulamaya dayal
ve is birligine acik yapi cogu zaman yoktur. Turkiye'de 5 yildan az deneyime sahip
6gretmenlerin sadece %22’sinin bir mentdér 6gretmene erisimi vardir. Bu oran, Sin-
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gapur’da %50’nin Gzerindedir. Mentdrlik mekanizmasinin eksikligi, yeni baslayan
dgretmenlerin mesleki gelisiminde ciddi bir bosluk yaratmaktadir. Turkiye’de dgret-
menlerin %58’i kariyerlerinin baginda hi¢bir oryantasyon programina katilmadiklarini
bildirmistir. Oysa uluslararasi arastirmalar, bu programlarin mesleki yeterlik ve is
doyumuna giclu katki sundugunu géstermektedir. OECD’nin etkili hizmet ici egitim
icin gelistirdigi dneriler sunlardir (OECD, 2019a):

® Hizmet ici egitim, 6gretmenlerin kariyerinin her asamasinda devam eden
bir siire¢ olmalidir. ik atamadan itibaren baslatilan surekli bir gelisim pla-
ni iglemelidir.

® Aday 6gretmen yetistirme ve meslek ici egitim arasinda guglu bir icerik-
sel ve pedagojik bag kurulmali, egitimler birbiriyle iligkili olmali ve modu-
ler yapida ilerlemelidir.

® Guclu konu/alan bilgisi icerigi, etkin is birligine dayali 6grenme ve uygu-
lamaya donuk aktif 63retim stratejileri bulunmalidir.

® Deneyimli 6gretmenlerin mentor olarak gbérev almasi, kariyer ilerleme-
sinde bir basamak olarak tesvik edilmeli; maas, unvan gibi 6zendiriciler
saglanmalidir.

@ Egitime katilimi zorunlu kilmak yerine, egitimin kalitesi artirilarak génulla
katilim tesvik edilmeli, 6gretmenlerin gercek ihtiyaclarini temel alan ice-
rikler sunulmalidir.

® “Bireysellestiriimis Ogretmen Gelisim Planlar” hazirlanmali. Her 6gret-
menin yillik gelisim haritasi ¢ikariimal, bu plan performans degerlendir-
me ve terfi sistemine entegre edilmelidir.

@ Egitimlerde uygulamal 6grenme (mikro 6gretim, sinif ici gézlem, akran
degerlendirmesi vb.) yayginlastiriimalidir.

@ Egiticilerin niteligi yeniden tanimlanmali; egitici olabilmek icin yetiskin
egitimi ve uzmanlk egitimi zorunlu kilinmalidir.

® Hizmet ici egitimlerin ¢iktilarini ve uygulama etkisini izleyen, dlgcen, de-
gerlendiren bir sistem tasarlanmalidir. Egitimlerin yalnizca “yapilmis ol-
masi” degil, ne kadar ise yaradigi sorgulanmalidir.

2.4. Egitim Yoneticisi Yetistirme

Egitim kurumlarinin yénetiminden sorumlu olan yéneticiler, okullar1 belirlenen amag-
lar dogrultusunda islevsel kilan; ulusal egitim politikalarini ve temel egitim ilkelerini
uygulamaya koyan kilit aktérlerdir. Tirk egitim sisteminin hem ulusal ¢ikarlar hem
de evrensel egitim normlariyla uyumlu bicimde yuratilmesi, okul dizeyindeki insan
kaynaginin ve fiziksel olanaklarin etkili bicimde yénetilmesini gerekli kilmaktadir. Bu
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dogrultuda, yetkinlik sahibi, liyakat temelli ve basarili egitim ydneticilerine duyulan
ihtiyac kritik bir 6nem arz etmektedir. Kamu yonetiminde liyakat; kamu gdrevlilerinin
ise alinmasindan gérevde yukselmeye, yer degisikliginden gdrevden uzaklastirma-
ya kadar tum kariyer sureglerinde, bilimsel, mesleki ve etik niteliklerin esas alin-
masi, objektif kurallar cercevesinde degerlendirme yapilmasi ve tim bu slreclerin
yetkili ve sorumlu kamu otoriteleri tarafindan adil bicimde ydnetilmesini ifade eder.
Bu sistemde, bir pozisyona atanacak kisinin o gérevin gerektirdigi bilgi, egitim ve
deneyime sahip olmasi temel dlguttir. Adayin siyasi gorusu, etnik kdkeni, cinsiyeti
ya da benzeri unsurlar degerlendirme disidir; yalnizca gdrev igin gerekli nitelikler
dikkate alinir. Liyakat ilkesinin igletiimedigi kamu sistemlerinde ise kurumsal verimli-
ligi zayiflatan kayirmacilik bicimleri 6ne ¢ikar. Nepotizm (akraba kayirmasi), kronizm
(es-dost kayirmasi), patronaj (siyasi himaye) ve hemsehricilik gibi pratikler, ézellik-
le az gelismis Ulkelerde kurumsal yapilari zedeleyen yaygin uygulamalardir. Bu tur
toplumsal yapilarda bireyler arasi iligkiler genellikle aile, akrabalik, dini aidiyet ve
hemsehrilik temelinde sekillenmekte; millet ve devlet gibi daha genis dlcekli yapilarla
olan bagllik ise ikincil dizeyde kalmaktadir. Birgok Afrika ve Asya toplumunda kamu
glicunln aile veya yakin gevre lehine kullanimi, etik disi bir tutum olarak degil; top-
lumsal bir sorumluluk veya erdem olarak algilanabilmektedir. Hatta kamu gérevinde
bulunan bir bireyin yakin ¢evresine destek sunmamasi, toplumsal diglanmaya yol
acabilecek kadar olumsuz karsilanabilmektedir. Bu tir yapilar anayasal dizlemde
liyakat ilkesini benimsemis olsalar da, uygulamada kayirmacilik kalttrt belirleyici
olmaya devam etmektedir (Aykag, 1990; Eryilmaz, 2006; Gardner, 2007; Hasanoglu
ve Aliyev, 2007; Hoff, 1975; Oktem, 1991; Sen, 1995).

Tarkiye’nin egitim ydnetimindeki temel sorunlardan biri, ydnetici se¢cim ve atama
sureclerinde istikrarli ve dngoérdlebilir politikalarin izlenememesidir. Uzun vadeli bir
stratejiden yoksun olug, bu alanda kalici ve strdurulebilir bir modelin gelistirileme-
mesine yol agmaktadir. Ornegin, 2004 ile 2018 yillari arasinda gegen 14 yillik stireg-
te egitim kurumu yoneticilerini ilgilendiren ydnetmelikler on kez degistirilmistir. Ne-
redeyse her 6gretim yilina bir yénetmelik revizyonu denk gelmis, bazi dizenlemeler
ise uygulamaya alinamadan ydrurlikten kaldiriimistir. Cogu zaman, bir yénetmeligin
etkileri gbzlemlenmeden yeni bir dizenlemeye gecilmis; bu da sistematik bir istikrar-
sizlik yaratmigtir. Bu durum, Tirkiye'de egitim yénetimi 6zelinde oldugu gibi bircok
kamu politikasi alaninda da teori ile pratigin értiismedigini ve liyakat ilkesinin igle-
yisinde ciddi sorunlar bulundugunu géstermektedir. Oysa kamu ydnetimi, bireylere
adil davranan bir sistem Uzerine inga edilmelidir. Zira ydnetsel adaletin saglanmadigi
bir ortamda kamu gérevlilerinden halkla iliskilerde adil davranislar sergilemeleri bek-
lenemez. Gunimuzde bireylerin degeri, aidiyetlerine degil; bilgi, beceri ve tutumla-
rina dayali olarak belirlenmekte; adalet, esitlik, erdem ve liyakat gibi degerler 6ne
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cikmaktadir. Bu baglamda, toplumsal ilerlemeyi ve kurumsal verimliligi énemseyen
yoneticilerin, degisen zamanin gerisinde kalmamasi ve ¢agin gereklerine uygun bir
vizyon benimsemeleri kacinilmazdir. Liderligin 6grenci basarisina etkisini inceleyen
bilimsel calismalar, okul yoneticilerinin 6gretmenlerden sonra 6grenci basarisini
etkileyen en énemli ikinci unsur oldugunu ortaya koymustur. Arastirmalar, bir okul
yoneticisinin dgrenci basari diizeyine olan katkisinin yaklasik %25 oldugunu géster-
mektedir. Ogretmenlerin 6grenciler iizerinde dogrudan etkileri bulunmasina karsin,
bu etkiyi okul genelinde yayginlastirarak sistemik bir dénisim saglama kapasitesine
sahip olan kisi, egitim kurumunun yoéneticisidir. Bu yonuyle okul yoneticisi, egitimsel
ciktilar Gzerinde kritik ve benzersiz bir konuma sahiptir. Nitelikli yoneticiler; 6gren-
cilerin akademik basarilarini bir yil icinde %10’a kadar artirabilmekte, devamsizlik
oranlarini dusurebilmekte ve mezuniyet oranlarini olumlu yénde etkileyebilmektedir.
Ayrica arastirmalar, nitelikli yoneticilerin, dzellikle sosyoekonomik agidan dezavan-
tajli bolgelerdeki okullarda gérev yaptiklarinda, bu kosullarda yetersiz ydneticilere
kiyasla daha uzun slre gorevde kaldiklarini géstermektedir. Dahasi, bu yoneticiler;
yoksulluk icinde yasayan ve dlsuk basari gosteren 6grenci gruplar Gzerinde daha
iyi kosullara sahip okullardaki meslektaslarindan daha yiksek diizeyde etki yara-
tabilmektedir. Kisa vadede yuksek nitelikli bir egitim kurumu ydneticisinin kuruma
saglayabilecegi deger bes temel boyutta somutlasmaktadir: (1) Ogrencilerin aka-
demik basari dizeylerinde istatistiksel olarak anlamli artis, (2) égrenci devamsizlik
oranlarinda belirgin azalma, (3) 6gretmenlerin devamsizliklarinda dusis ve mesleki
baglilik dizeylerinde artig, (4) dezavantajli okul ve 6grenci gruplar Uzerinde gézlem-
lenebilir olumlu etki, (5) nitelikli, is doyumu yiksek 6gretmenlerin okulda daha uzun
slire gbrev yapmasi. Bu bulgular, okul yéneticilerinin yalnizca yonetsel degil; ayni
zamanda pedagojik ve sosyolojik bir etki gliciine sahip olduklarini géstermekte, egi-
tim sisteminin donustirtci aktorlerinden biri olduklarini ortaya koymaktadir (Aydin,
2012; Karip ve Kdksal, 1999; Krasnoff, 2015; Simsek, 2004).

ingiltere’de egitim kurumu yéneticisi olarak atanabilmenin temel kosulu, liyakat esa-
sina dayanmaktadir. Bu nedenle adaylarin, ulusal diizeyde organize edilen bir liya-
kat programina katilmalari zorunludur. Egitim yOneticileri, genel olarak yiiksek lisans
ya da doktora derecesine sahip, mesleki deneyimi bulunan ya da devlet tarafindan
taninan esdeger bir yeterliligi ya da yerel egitim otoritelerinin onayladigi sertifikaya
sahip bireyler arasindan secilmektedir. Fransa’da kamu ydnetimi alaninda ydnetici
olmay! hedefleyen bireyler, géreve baslamadan énce resmi bir egitim surecinden
gecmek zorundadir. Bu baglamda uzun yillar boyunca Ulkenin en saygin ydnetici
okullarindan biri olarak kabul edilen Ulusal Yénetim Okulu (Ecole Nationale d’Ad-
ministration - ENA), Ust dizey burokratlarin, valilerin, buyukelgilerin ve bakanlik
temsilcilerinin yetistigi temel kurum olmustur. ENA, 1945 yilinda Charles de Gaulle
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tarafindan kurulmus ve Fransiz kamu ydnetiminin teknokratik mirasini temsil eden
6nemli bir yapi olarak islev gérmustir. Ancak 2021 yilinda, daha kapsayici, cagdas
ve esitlik¢i bir kamu hizmeti yapisi ingsa etme hedefiyle ENA kapatiimis; yerine Ulu-
sal Kamu Hizmeti EnstitlsU (Institut national du service public - INSP) kurulmustur.
INSP, merkezi sinavlarla son derece segici bir 6grenci kabul slreci isletmekte ve
mezunlarini dogrudan kamu ydnetiminin Gst kademelerine yerlestirmektedir. Egitim
kurumu ydéneticisi olmak isteyen bireyler de bu enstitlyl basariyla tamamlayarak g6-
reve atanabilmektedir. ABD ise egitim yOneticiligi alaninda, kurumsal ge¢cmisi ve de-
neyimi en kokli Glke konumundadir. Bu Ulkede okul ydneticiligi, mesleki bir uzmanlik
alani olarak tanimlanmakta ve hizmet éncesi formasyonla desteklenmektedir. Egitim
liderligi alanindaki akademik programlarin kékeni 19. ylzyila kadar uzanmakta olup,
gunimuzde yaklasik 500’Un Uzerinde Universite, enstitl, akademi ve bdlgesel lider-
lik okulu bu alanda faaliyet gdstermektedir. Bu yapilanma, yéneticiligin sadece idari
degil, ayni zamanda pedagojik bir uzmanlik alani olarak da kabul edilmesini sag-
lamaktadir (Ardani¢c ve Ergun, 1980; Balyer ve Glndiz, 2011; Lokmacioglu, 2012;
Pelit, 2013).

Avrupa Ulkelerinde okul yoneticiligi gbérevine aday olabilmek icin belirli yasal ve mes-
leki nitelikler aranmaktadir. Belcika, Letonya, Hollanda ve Norvec gibi Ulkelerde bu
gobrev icin temel kosul, 6gretmenlik yeterligine sahip olmaktir. Bu Ulkelerde liderlik
deneyimi kazanmak, yénetsel formasyon almak ya da degerlendirme sinavlarina
katilmak gibi uygulamalar dnerilmekle birlikte, genellikle yasal zorunluluk kapsamin-
da degerlendirilmemektedir. Buna karsilik, Yunanistan, Litvanya ve ingiltere gibi (l-
kelerde adaylardan hem 6gretmenlik hem de idari deneyim talep edilmektedir. AB
Ulkelerinde yoneticilik icin gereken mesleki deneyim suresi, Ulkeye gére degisiklik
gbstermektedir. Finlandiya disinda neredeyse tim Ulkelerde 6gretmenlik gecmisi
zorunlu tutulmakta; bu sitrenin uzunlugu ise 3 ila 10 yil arasinda farkhlik gdster-
mektedir. Ornegin; Belcika’da bu siire 10 yil, Ispanya, irlanda, italya ve Portekiz'de
5 yil, Fransa’da ise ilkdgretim icin 3 yil, ortadgretim icin 5 yildir. Avrupa Komisyonu
verilerine goére, bazi Ulkelerde okul mudurligine atanacak adaylarin, yonetici ye-
tistirme programlarini tamamlamalari gerekmektedir. Bu programlar bazi Ulkelerde
(6rnegin Belcika, Almanya, Estonya, ispanya, italya, Malta, Polonya, Portekiz, Ro-
manya, Slovenya, Finlandiya, ingiltere, izlanda, Litvanya) géreve baglamadan énce
zorunlu tutulurken; diger bazi llkelerde (Cekya, Avusturya, Slovakya, Isvec) ise go-
reve bagladiktan sonra tamamlanmasi beklenmektedir. Basari duzeyi yiksek egitim
sistemlerinde, okul yoneticiligi genellikle dgretmenlik kdkenli bireylerin yarattagu, uz-
manlasma gerektiren bir meslek olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle ydneticilerin
belirli bilgi, beceri ve liderlik niteliklerine sahip olmalari beklenmekte; bu yetkinliklerin
kazanimi igin kapsamli ve surekliligi olan egitim surecleri zorunlu kilinmaktadir. Y6-
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netici secimi genellikle yarisma sinavlari, dosya incelemeleri veya liyakate dayali se-
cim yontemleri araciligiyla gerceklestiriimektedir. Glinimuzde basarili egitim sistem-
lerinin ortak &zelligi, bilgiye, deneyime, etik degerlere ve liderlik kapasitesine sahip
bireyleri yonetim kadrolarina dahil etme yoninde kararh politikalar izlemesidir. Bu
cercevede, Tlrkiye'nin de egitim ydneticilerinin secimi ve atamasinda liyakat temelli
bir sistem benimsemesi, uluslararasi dlcekte rekabet edebilirlik acisindan kritik bir
gereklilik olarak degerlendiriimektedir. OECD verilerine gore, egitim yoneticilerinin
%63’0 yuksek lisans mezunudur. Ancak Turkiye’de bu oran yalnizca %17 duzeyin-
dedir. Bu durum, Turkiye’de okul yéneticilerinin lisansisti akademik yeterlilige sahip
olma oraninin OECD ortalamasinin oldukg¢a gerisinde kaldigini géstermektedir. Bu
fark, Turkiye’de egitim ydneticiligi formasyonunun akademik boyutunun giglendiril-
mesi gerektigine isaret etmektedir (Celik ve ark., 2019; Gllmez ve Yavuz, 2016;
Sahlberg, 2015).

Egitim liderlerinin se¢cim ve atama slrecleri, yalnizca idari bir karar sureci olmanin
6tesinde, yoneticilerin is doyumu ve kuruma olan baglliklari Gzerinde belirleyici bir
etki yaratmaktadir. Bu nedenle, bu sureclerin dayandigi ilke ve yontemlerin bilimsel
temellere dayali bicimde yapilandiriimasi, egitim ydénetiminde kaliteyi artirma aci-
sindan kritik &neme sahiptir. Egitim yénetimi alaninda gergeklestirilen arastirmalar,
egitim yoneticilerinin cogu zaman kurumsal sorunlara etkili ve kalici ¢ézimler Uret-
mekte yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, egitim liderlerinin yetis-
tirilme sureclerine iligkin niteliksel standartlarin gézden gecirilmesini ve egitim yo-
netimi disiplininin kuramsal temellerinin yeniden tartisiimasini zorunlu kilmaktadir.
Etkin liderlik, yalnizca ydnetsel yetkinlikle degil; ayni zamanda pedagojik donanim,
etik sorumluluk ve stratejik vizyonla da dogrudan iliskilidir. Tirk egitim sisteminde,
egitim yoOneticisi olarak géreve baslayan bireylerin, dncesinde sistematik ve zorunlu
bir profesyonel hazirlik stirecinden gecmeleri gerekmemektedir. Mevcut uygulama-
larda hizmet ici egitim programlarina katilim ise genellikle istege baghdir ve yaygin
bicimde tesvik edilmemektedir. Dahasi, egitim yonetimi alaninda lisansusti egitim
almis olmak, yoneticilik atamalarinda dncelikli bir tercih nedeni olarak degerlendi-
rilmemektedir. Bu durum, egitim liderligi mesleginin profesyonellesmesi agisindan
ciddi bir yapisal eksiklik olusturmaktadir. Modern egitim ydnetimi anlayisi, yoneticilik
rolinuiin yalnizca idari gérevlerle sinirli olmadigini; ayni zamanda 6gretim liderligi,
insan odaklilik ve etik degerlere bagllik gerektirdigini vurgulamaktadir. Bu baglam-
da, ideal bir egitim ydneticisinden; ydnetim ve dgretim sureclerini battincul bicimde
kavrayan, insan haklarina saygili, etik ilkelere bagl, given veren ve giivene dayali
iliskiler kurabilen, iletisim becerileri gelismis, degisime acik, bilimsel disinceye de-
ger veren, hesap verebilir, farkliliklari yénetebilen, empati kurabilen, elestiriye acik,
kararli ve cesur bireyler olmalari beklenmektedir. Bu tir niteliklerin kurumsal yapilara
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entegre edilebilmesi icin, egitim yoneticilerinin meslege girisinden énce kapsamli bir
hazirlik strecine tabi tutulmalari; gdrev sliresince ise surekli gelisimi 6nceleyen egi-
tim programlariyla desteklenmeleri gerekmektedir (Aslanargun, 2012; Bicakcl, 2017;
Egitim-Bir-Sen, 2017; Sahlberg, 2015; Turan ve Sisman, 2000).

Bu bélimde 6zellikle 6gretmen yetistirme sureglerinin kapsamli bicimde ele alinma-
sinin temel amaci, Milli Egitim Akademisi’nin kurumsal varlik nedenini daha butincdl
bir cercevede degerlendirebilmektir. “Nitelikli egitim ancak nitelikli 6gretmenle mim-
kindur” ilkesi dogrultusunda, cagdas dgretmenlik anlayisinin gerekleri, mesleki ye-
terlik alanlari, uygulama temelli modeller ve sirekli mesleki gelisim sirecleri ayrintili
bicimde analiz edilmistir. Dinya genelindeki 6gretmen yetistirme sistemleri ile Tar-
kiye’nin mevcut yapisi karsilastirilarak yapisal uyumsuzluklar, firsatlar ve déntusiim
alanlari belirlenmistir. Ayrica, egitim yoneticiliginin profesyonellesmesi gerekliligi ve
bu alandaki niteliksel bosluklar, kamu politikasi dizeyinde ¢6zim bekleyen yapisal
sorunlar olarak ortaya konmustur.
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Ogretmenlik, yalnizca belirlenen miifredat hedeflerine ulasmayi amaclayan teknik
bir uzmanlik alani degil; ayni zamanda ulusal ve evrensel degerleri yasatarak ku-
saktan kusaga aktaran, toplumu kultirel baglamda bir arada tutan ytksek nitelikli bir
meslektir. Toplumlarin egitimdeki basar dlizeyi, bircok unsurla birlikte 6gretmenin ni-
teligiyle dogrudan iligkilidir. Bu nedenle, etkili ve surdurdlebilir bir egitim sistemi insa
edebilmenin 6n kosullarindan biri, mesleki yeterliligi yiksek 6gretmen kadrolarina
sahip olmaktir. Bu hedefe ulasmak, yalnizca basarili ve meslege uygun bireylerin
O6gretmen olarak secilmesiyle degil; ayni zamanda bu bireylerin hizmet dncesi dé-
nemde guclu bir mesleki formasyonla donatiimalarini saglayan nitelikli bir egitim su-
reciyle mimkundur. Etkili bir 6gretmen, yalnizca belli etik ve toplumsal degerlere sa-
hip olmakla kalmamali; ayni zamanda 6gretim yapacagi alanin pedagojik bilgisine,
sinif ydnetimi becerilerine ve iletisim yeterliliklerine de sahip olmalidir. Bu ¢ok yonli
yeterlikler, yalnizca teorik bilgiyle degil; sistemli, uygulama temelli bir 6gretmen egiti-
mi stireciyle gelistirilebilir. Ogretmenlik, yapisi geredi akademik temellerin 6tesinde,
buyuk 6lcude meslek ici uygulamalarla olgunlastirilan bir disiplindir. Bu dogrultuda,
6gretmen yetistirme programlarinin niteligini artirmak icin uygulama agirlikli egitim
modellerine daha fazla yer verilmesi gerekmektedir. Kuramsal bilgi ile sinif i¢i dene-
yimin butinlestiriimesi, 6gretmen adaylarinin mesleki yeterliliklerini daha erken ve
etkili bicimde gelistirmelerine katki saglar. Mesleki gelisim kavrami ise 6gretmenlerin
yalnizca bireysel gelisimlerini degil, ayni zamanda okul toplulugu ve egitim siste-
mi lzerindeki etkilerini de kapsayan bilingli, planli ve surekli 6grenme faaliyetlerinin
toplami olarak tanimlanmaktadir. Bu gelisimin surdurulebilirligi, gerceklestirilen faali-
yetlerin kalitesiyle dogrudan iliskilidir. Bu noktada egiticilerin niteligi, mesleki gelisim
sureclerinin etkililigi Gzerinde belirleyici rol oynamaktadir. Dolayisiyla, hizmet ici egi-
timlerde gérev alacak egiticilere yonelik mesleki standartlarin agik bicimde tanim-
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lanmasi gerekmektedir. Bu ihtiyacin kargilanmasi amaciyla, 6gretmenlerin mesleki
gelisim sureclerini yonlendirecek, hizmet éncesi ve hizmet ici egitimleri planlayip
yuratecek yeterli donanima sahip bir kurumun varlidi bayik énem tasimaktadir. Bu
cercevede, Akademi MEB’in yapisal ihtiyaclarini gbzeterek, 6gretmen yetistirme ve
gelistirme sistemine butlncul bir yaklasim sunmayi hedeflemektedir (Egitim Refor-
mu Girisimi (ERG), 2019; Milli Egitim Bakanhgi, 2017; Ozoglu, 2010; Sisman, 2011).

MEB biinyesinde 63retmen yetistirme ve mesleki gelisim slreclerini kurumsal bir
cercevede yuritecek bir akademi kurulmasi, uzun yillardir egitim kamuoyunda dile
getirilen yapisal bir ihtiya¢c olarak varligini sirdirdiga bakanlik tarafindan belirtil-
mektedir. Bu dogrultudaki ilk resmi adim, 1989 yilinda dénemin Milli Egitim Bakani
Avni Akyol tarafindan gindeme tasinmistir. Ayni yil yararlige giren ve 179 sayili
Teskilat Kanunu’nda degisiklik dngdren 385 Sayili Kanun Hikminde Kararnamenin
21. maddesiyle, “Milli Egitim Akademisi” kavrami Bakanliga bagh bir kurulus ola-
rak hukuki metinlerde yer bulmustur. Bu gelismeyi takiben, 30 Nisan 1992 tarihli ve
3797 Sayih Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gérevleri Hakkindaki Kanun’un 55.
maddesinde de benzer sekilde Milli Egitim Akademisi’nin kurulacagi yéninde bir du-
zenlemeye yer verilmistir. Akademi fikri, yalnizca hukuki metinlerle sinirli kalmamis;
ayni zamanda egitim politikalarinin planlandigi en yiksek danisma organi olan Milli
Egitim Sdralarinda da istikrarli bicimde ele alinmigtir. 1993 yilinda yapilan 14. Milli
Egitim Sdrasi’ndan baslayarak; XV. (1996), XVI. (1999), XVII. (2006), XIX. (2014) ve
XX. (2021) sOralara kadar uzanan surecte, akademinin kurulmasi énerileri strekli
olarak slra kararlarina yansimigtir. Bu dneriler, gtindelik politika taleplerinin 6tesin-
de, 6gretmen yetistirme sisteminin kurumsallastiriimasina yénelik yapisal bir arayi-
sI yansitmaktadir. 1995 yilinda Ankara Hasanoglan’da Akademi binasinin insasina
baslanmis; bu yapi 2009 yilinda tamamlanmis ve kisa bir stire sonra, 2010 yilinda
icisleri Bakanligina devredilmistir. Bu gelisme, egitim camiasinda kurumsal kapasite
ingasi acisindan kaciriimig bir firsat olarak degerlendiriimistir. TUm bu gelismelere
karsin, Milli Egitim Akademisi’nin gérev alanlariyla ilgili tartismalar 6zellikle 1990°h
yillarin ortasindan itibaren daha somut bir ¢cerceveye kavusmustur. Sdra kararlarin-
da, akademinin yalnizca 6égretmenlerin degil; ayni zamanda okul yoneticileri, mufet-
tisler ve diger egitim aktdrlerinin mesleki gelisimini hedefleyen kuramsal, uygulamali
ve analitik egitim programlarini yuritecek bir yapi olmasi gerektigi vurgulanmistir.
Bununla birlikte, sadece hizmet ici egitim programlarinin degil, ayni zamanda egitim
yonetimi, 6gretim liderligi ve okul denetimi gibi alanlarda politika gelistirme slrecle-
rini destekleyecek arastirmalarin da Akademi catisi altinda tesvik edilmesi gerektigi
Onerilmistir. Bu cercevede Milli Egitim Akademisi, egitim sisteminin ihtiya¢c duydugu
yuksek nitelikli insan kaynagini yetistirme ve gelistirme slrecinde stratejik bir kurum
olarak konumlandirilmistir (Sunar ve ark., 2024; T.C. Resmi Gazete, 1989, 1992).
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Tablo 4. MillT Egitim Sdralarinda Akademi

Milli Egitim Sdralarinda Milli Egitim Akademisi ile ilgili Getirilen Tavsiyeler

Sara Tarihi ve Sayisi Getirilen Tavsiyeler

1993 “Milli Egitim Akademisi’ne iglerlik kazandirilacaktir. Mufettiglerin,
Universitelerde ve Milli Egitim Akademisi’nde teftis ve rehberlik
14. Millf Egitim Sdrasi | alaninda lisansiisti egitim gérmeleri saglanacaktir.”

“Ogretmenler yiiksek lisans ve doktoraya yénlendirilmeli; hizmet ici

1996 egitimi diizenleyip érgutleyebilmesi ve égretmenlikle ilgili arastirma

15. Milli Egitim Strast ve gelistirmeleri destekleyebilmesi icin Milli Egitim Akademisi
hayata geciriimelidir.”

“Bakanhgin 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda ve merkez
teskilatinda ihtiya¢ duyuldugu egitim-6gretim, yoOnetim, teftis
1999 ve cesitli uzmanlik alanlarina meslek igcinde eleman yetistirmek
16. Millf Egitim Sdras ve kariy_er_le_rini _geli§_tirmek icin kurulmua5| planlanan MiIIi_ Egitim
Akademisi’nin islerlik kazanmasi dogrultusunda gerekli yasal

dizenlemeler yapiimahdir.”

“Hizmet o6ncesinde 6gdretmenlik meslek egitimi gercek hayata
yaklastiriimal surecin bu yénde zenginlestiriimesi saglanmalidir.
Aday o6gretmenlerin, meslege uyum ve oryantasyon slregleri
2006 yOnetmelikte 6ngdrildigu sekilde (yeterli kadro ve donanima sahip
merkezi okullarda) degerlendirilmeli ve bu slirecte tniversitelerle is
17. Milli Egitim Sdrasi | birligi yapilmalidir. Hizmet igi egitim faaliyetleri, meslegin tim yeterlik
alanlarini ve calisanlarini kapsayacak sekilde duzenlenmelidir.
3797 sayili Kanun'un 55’inci maddesinde éngérilen “Milli Egitim
Akademisi’ne iglerlik kazandinimahdir.”

2014 “Ogretmenler icin mesleki gelisim programlarini diizenlemek, bu
programlar icin 6gretim materyalleri hazirlamak ve AR-GE faaliyetleri
19. Milli Egitim Sdrasi | gergeklestirmek tizere Milli Egitim Akademisi kurulmalidir.”

2021 “Ogretmenler ve diger MEB personeli icin Milli Egitim Akademisi’nin
kurulmasi amaciyla yasal altyapisi olusturularak kamu ve 6zel
20. Milli Egitim Sdrasi | kurumlar ile tim sivil paydaslar arasinda is birligi saglanmalidir.”

MEB tarafindan 2017 yilinda yayimlanan Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)'nde,
6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim sureclerini sistematik ve surdurlebilir bi-
cimde desteklemek amaciyla “Ogretmen Akademileri’nin kurulmasi hedeflenmistir.
Bu hedef, dzellikle aday 6gretmenlik strecinden baglayarak 6gretmenlerin meslek
hayatlari boyunca gelisimlerini destekleyecek yapilarin olusturulmasini amaglamak-
tadir. S6z konusu belgede yer alan stratejik hedef, 6gretmenlerin mesleki gelisim fa-
aliyetlerinin niteligini artirmaya yéneliktir. Bu dogrultuda planlanan eylem, Ogretmen
Akademilerinin kurulmasi olarak tanimlanmisg; bu hedefin 2017 yili sonuna kadar ha-
yata gecirilmesi dngoérilmastur. Belgede, egitim 6gretim sireclerinde bilimsel ve tek-
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nolojik gelismeleri takip edebilen, bu konularda arastirma ve danismanlhk sunabile-
cek kurumsal bir yapilanmanin gerekliligi vurgulanmistir. Bu yapinin, ayni zamanda
Bakanlik personeline ve 6gretmenlere yonelik hayat boyu 6grenme olanaklarini ar-
tirmak ve cesitlendirmek Uzere 6rgiin, acik ve uzaktan egitim yéntemlerini kullanarak
hizmet sunmasi beklenmektedir. Ayrica, Ogretmen Akademilerinin yalnizca dogru-
dan egitim sunmakla sinirli kalmamasi; ayni zamanda égretmen yetistiren kurumlara
yonelik standartlarin belirlenmesinde ilgili kuruluslarla is birligi yapmasi, pedagojik
formasyon egitimlerinin kalitesini artirmasi, kariyer basamaklarina geciste sunulacak
egitim programlarini planlamasi gibi ¢ok boyutlu gérevler tstlenmesi hedeflenmistir.
Bu sistem icinde, gerek Bakanlk tarafindan gerekse dgretmenler tarafindan birey-
sel olarak mesleki gelisim amach hizmet satin alinmasina imkén saglayacak esnek
modellerin olusturulmasi da énerilmistir. Bu kapsamda Ogretmen Akademileri, hem
aday 6gretmen yetistirme sireclerini destekleyecek hem de hizmet ici egitimlerin ni-
teligini artiracak, 6gretmenlik meslegini strekli 6grenmeye dayali bir yapiya dénuls-
tirecek kurumsal bir mekanizma olarak kurgulanmistir (Milli Egitim Bakanhgi, 2017).

2024 yihinda 7528 sayili Kanun ile kurulan MillT Egitim Akademisi, 6gretmen adaylari-
nin mesleki yeterliklerini gelistirmeyi ve egitim sisteminin genel niteligini yikseltmeyi
amaglayan kurumsal bir girisim olarak yapilandiriimistir. Akademi, yaklasik 550 sa-
atlik kapsamli bir egitim programi araciligiyla, yalnizca pedagojik formasyon sagla-
may! degil; ayni zamanda ¢agdas egitim yaklasimlari, dijital teknoloji entegrasyonu
ve dgrenci merkezli 6grenme modelleri gibi konularda 6gretmen adaylarina yetkinlik
kazandirmay! hedeflemektedir. Ancak Akademi’nin basarili ve surdurdlebilir bir ya-
piya kavusabilmesi, yalnizca yasal altyapisiyla sinirli bir degerlendirmeyle aciklana-
maz. Turk kamu y6netimi gelenegi, MEB’in kurumsal kapasitesi, egitim fakultelerinin
glncel durumu, uluslararasi iyi uygulama érnekleri ve mevcut kurumsal kultdr dikka-
te alinarak cok katmanli bir analiz yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, aday 63-
retmenlerin yetistiriimesinden, gérevdeki 6gretmenlerin hizmet ici egitimine ve egitim
yoneticilerinin profesyonel gelisimine kadar uzanan tim sireclerin tek bir ¢cati altinda
toplanmasi, sistematik bir esgidim saglayabilir. Milli Egitim Akademisi’nin yapisal
kurgusunun, yiiksek performans gosteren Ulkelerin egitim modellerinden esinlene-
rek sekillendirilmesi, Tirkiye'nin egitimde kaliteyi yUkseltme ve uluslararasi standart-
lara erisme hedeflerini destekleyebilir. Ancak bu tur reformlarin basarisi, yalnizca
teorik bilgi aktarimiyla sinirh kalmayip, 6gretmenlerin pratik pedagojik becerilerini
gelistirmeye donuk etkinliklerle desteklenmesine baglidir. Bu noktada kritik soru, uy-
gulama odakli 6gretmen yeterliklerinin program boyunca ne dlizeyde sinanacagi ve
gelistirilecegidir. Akademi tarafindan sunulan egitim programlarinin etkililigi, 6gret-
menlerin sinif i¢i iletisim, 6grenciye beceri kazandirma ve problem ¢ézme kapasite-
sini ne dlctde artirabildigine gore degerlendirilecektir. Bu nedenle, sistemin basarisi
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yalnizca hedeflenen yeterliklere degil, ayni zamanda bu yeterliklerin uygulamadaki
karsiliklarina, program kalitesine ve egitim strecinin tutarliligina bagh olacaktir. Millf
Egitim Akademisi’nin uzun vadeli etkisi, pedagojik basarinin yalnizca igerik degil,
ayni zamanda uygulama kalitesiyle belirlenecegi gercegi géz éniinde bulundurula-
rak izlenmelidir.

3.1. Meslege Giris: Aday Secimi ve istihdam

OECD ve AB llkelerinde 6gretmenlik meslegine giris sureci, nitelikli aday secimini
ve sirddrilebilir istihdami hedefleyen cok katmanli yapilarla sekillenmektedir. Ogret-
men acidi, yaslanan is gicu, disik mesleki cazibe ve yetersiz destek mekanizma-
lari nedeniyle derinlesirken; Ulkeler agik basvuru, rekabetci sinav ve aday listesi gibi
modellerle bu sureci ydnetmektedir. Tek tip bir istihdam yaklagimi yerine, sistemin
ihtiyacina goére gesitlenmis modeller uygulanmakta; birgok Ulkede 6gretmenlik egiti-
mi mezuniyeti yeterli gérilmemekte, ek sinavlar, akreditasyon surecleri ve mesleki
denetimlerle aday filtrelenmektedir. Boylece 6gretmen istihdami, yalnizca arz degil,
kalite temelli bir meseleye ddnusmektedir. Turkiye'de ise 6gretmenlik meslegine gi-
ris, uzun sure merkezi sinav temelli bir yapiya dayansa da, bu modelin pedagojik
yeterlikleri 6lcmede yetersiz kalmasi nedeniyle 2024’te Ogretmenlik Meslegdi Kanunu
ile kokli bir donlsim baslatiimistir. Yeni sistemde, KPSS ve milakatin yerini ¢ok
asamal, Milli Egitim Akademisi merkezli uygulama temelli ve hazirlik sureci olan bir
model benimsenmistir. Ogretmen adaylari artik yalnizca bilgi testleriyle degil, ayni
zamanda beceri, tutum ve profesyonel yeterlikler temelinde secilmesi; boylece Turki-
ye’de 6gretmen istihdaminin kalite temelli, batiincul bir modele evrilmesi, 6gretmen
yetistirmede Bakanligin nihai hedefi olarak belirlenmisgtir.

3.1.1. OECD ve AB Ulkelerinde Ogretmen Adayi Secimi ve Istihdam Stirecleri

Avrupa egitim sistemlerine ydnelik yapilan analizler, 6gretmenlik mesleginin birgok
Avrupa Ulkesinde giderek cazibesini yitirdigini ortaya koymaktadir. Avrupa genelinde
égretmen acidi ciddi bir sorundur. Ogretmen aciginin temel nedenleri arasinda 6g-
retmen nlfusunun yaslanmasi, gencglerde meslege baslama motivasyonunun diistik
olmasi ve yiiksek diizeyde meslekten ayriima sayisi éne cikmaktadir. Ogretmen-
lik mesleginin tercih edilme ve meslekte kalma motivasyonunu olumsuz etkileyen
baslica unsurlar arasinda zorlayici ¢calisma kosullari, yiksek dizeyde stres, reka-
betci olmayan maas politikalari ve mesleki taninirhgin yetersizligi yer almaktadir.
Bununla birlikte, birgok Avrupa uUlkesinde 6gretmenler icin kariyer basamaklarinin
sinirli olmasi, yatay gecislerin acik bicimde tanimlanmamis olmasi ve édullendir-
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me mekanizmalarinin yeterince tesvik edici olmamasi da mesleki doyumu azaltan
6nemli etkenler arasindadir. Ayrica, erken kariyer déneminde 6gretmenlere sunulan
yapilandiriimis destek sistemlerinin yetersizligi dikkat cekmektedir; nitekim Avrupa
genelinde gdreve yeni baglayan dgretmenlerin yarisindan fazlasi bu tur destekler-
den mahrum kalmaktadir. Bu sorunlari hafifletmek amaciyla pek ¢ok Ullke, 6gretmen
alim sureclerini esneklestirmekte, alternatif giris yollari gelistirmekte ve dgretmen
havuzlarini gesitlendirerek istihdam siireclerini kolaylastirmaktadir. Buna paralel ola-
rak, meslegin cekiciligini artirmak Gzere calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik
yapisal reformlar da hayata gecirilmektedir (European Commission/EACEA/Eurydi-
ce, 2021).

Avrupa’daki egitim sistemlerinde 6gretmen istihdamina iligkin ¢ temel model 6ne
cikmaktadir: acik basvuru esash ise alim, rekabetci sinav temelli se¢cim ve aday
listelerine dayal yerlestirme. Bu modeller arasinda en yaygin kullanilan yéntem,
Avrupa’daki Ulkelerin yaklasik dértte tglinde uygulanan agik ise alim modelidir. Bu
ybntemde, 6gretmen pozisyonlarina yapilan basvurular genellikle okullarin kendi-
leri veya yerel kamu otoriteleri tarafindan degerlendiriimekte; atamalar ise merke-
zi duzeyden ziyade yerel ya da kurumsal dizeyde gerceklesmektedir. Dolayisiyla,
bu sistem merkeziyetci olmayan, daha otonom bir istihdam yapisini yansitmakta-
dir. Ancak, bu durumun mutlak bir 6zerklik anlamina gelmedigi; bazi Ulkelerde 63-
retmen secim siirecine dair ayrintili diizenlemelerin yer aldigi gérilmektedir. ikinci
model olan rekabetci sinav sistemi, yedi Avrupa Ulkesinde 6gretmen aliminin temel
araci olarak kullaniimaktadir. Bu sistemde, sinirli sayidaki acik pozisyona basvu-
ran adaylar, merkezi veya yerel kamu otoriteleri tarafindan dizenlenen sinavlarla
degerlendirilir. Sinav sonucunda basarili olanlar ya dogrudan égretmen kadrosuna
atanmakta ya da basari siralamasina goére olusturulan listeler araciligiyla segilmek-
tedir. Ispanya, Fransa, Romanya ve Lihtenstayn gibi iilkelerde rekabetci sinav, 6g-
retmenlik meslegine giris icin tek gecerli yéntemdir. Yunanistan ve italya’da ise sinav
uygulamasina ek olarak, aday listeleri de kullaniimakta; yuksek puan alan adaylar
dogrudan atanirken, diger basarili adaylar listelerde yer alarak ilerleyen dénemler-
de degerlendirilmektedir. Uclincli model olan aday listesi temelli istihdam ise dokuz
Avrupa Ulkesinde uygulanmaktadir. Bu sistemde 6gretmen adaylari, st diizey veya
bolgesel diizeydeki egitim otoritelerine basvuruda bulunmakta ve cesitli 6icutlere
gbre siralanmaktadir. Alimanya, Luksemburg, Malta ve Arnavutluk bu yontemi temel
istihdam mekanizmasi olarak benimsemistir. Ornegin Aimanya’da égretmen aday-
lari, pedagojik formasyonlarini tamamladiktan sonra, kamu okullarinda daimi gbrev
almak Uzere eyalet dizeyindeki yetkili mercilere basvururlar. Bagvurular ya eyaletin
egitim ve kdltur bakanligina ya da ilgili okul denetim otoritesine yapiimakta; aday-
larin yerlestiriimesi ise acik pozisyonlarin niteligi, bagvuranin mesleki yeterlikleri ve
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basari gecmisine gore belirlenmektedir. Bazi eyaletlerde dogrudan okullara yapi-
lan basvurular degerlendirilirken, nihai atama yetkisi genellikle merkezi veya eyalet
otoritelerinde kalmaktadir. Basarili adaylar deneme surecini tamamladiktan sonra
kamu gorevlisi statistine kavusmaktadir. Belgika’nin Fransizca ve Almanca konu-
sulan bélgeleri, Avusturya ve Portekiz gibi llkelerde de aday listelerine dayah cesitli
uygulamalar gérilmektedir. istihdam modelleri, genellikle 6gretmenlerin atanacagi
kurumlara ve bagvuru sekillerine gore farklilasmaktadir. Agik ise alim uygulanan bir-
cok ulkede 6gretmenler dogrudan basvuru yaptiklari okullara atanirken; Avusturya
gibi bazi Ulkelerde bdlgesel otoritelere yapilan basvurular sonrasinda 6gretmenler
ilgili okullara yénlendirilmektedir (Celik ve Bozgeyikli, 2019; European Commission/
EACEA/Eurydice, 2023; Kalkan, 2021; OECD, 2017, 2022, 2025).

Bazi Ulkelerde 6gretmen olabilmek icin yalnizca temel égretmenlik egitiminin ta-
mamlanmasi yeterli goérilirken, birgok Ulkede bu egitimin 6tesinde ek kosullar da
aranmaktadir. Avrupa genelinde incelendiginde, egitim sistemlerinin yaklasik yari-
sinda 6gretmenlik meslegine giris icin, ilgili 6gretmen yetistirme programlarindan
mezuniyet tek basina yeterli kabul edilmektedir. Bu anlayisa gére, s6z konusu prog-
ramlarin 6gretmenlik meslegi icin gerekli mesleki ve pedagojik yeterlikleri kazan-
dirdigi varsayillmaktadir. Ancak OECD’ye Uye bazi Ulkelerde -Ornegin Avustralya,
Avusturya, Fransa, Yunanistan, Japonya, Giney Kore, Meksika, ispanya ve Tir-
kiye’de- Universite mezuniyetinin ardindan 6gretmen adaylarinin dogrudan géreve
baglamalari mumkin degildir. Bu Ulkelerde 6gretmenlik meslegine giris, mezuniye-
tin ardindan tamamlanmasi gereken ek degerlendirme sireclerine baghdir. Avru-
pa’daki 46 egitim sisteminin 23’Unde, dgretmen adaylarinin égretmenlik egitimine
ek olarak, genellikle rekabetci veya mesleki yeterligi 6lcmeye yonelik bir sinavdan
basarili olmalari gerekmektedir. Ornegin ispanya, Fransa, italya, Liksemburg ve
Arnavutluk’ta 6gretmenlik meslegine adim atmak isteyen adaylarin bu tir sinavlari
gecmeleri zorunludur. Rekabet¢i sinavlar, cok agsamal yapidadir ve yazih testler,
mulakatlar, 6gretmenlik uygulamalarinin gdézlenmesi, portfolyo degerlendirmesi gibi
cesitli bilesenlerden olugabilmektedir. ispanya érneginde, iki agsamali bir sinav sis-
temi uygulanmakta; bu sistemde 6gretmenlerin alan bilgisi, pedagojik yeterlikleri ve
6gretim becerileri degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, Avrupa’daki 17 farkli egitim
sisteminde 6gretmenlik egitimi, dogrudan istihdama gegcis icin yeterli gérilmemek-
te; adaylarin mesleki uygulama vyeterliklerini ayrica kanitlamalari beklenmektedir.
Almanya, Hirvatistan, Romanya ve Slovenya gibi Ulkelerde, adaylik sireci sonun-
da 6gretmen adaylarinin ulusal veya bélgesel dizeyde bir degerlendirme sinavini
basariyla tamamlamalari gerekmektedir. Bu sinavlar, genellikle 6gretmenlik uygula-
malarinin sistematik bir degerlendirmesini icerir. irlanda, isvec ve Birlesik Krallik gibi
Ulkelerde ise 6gretmen adaylarinin meslege baslamadan 6énce belirli bir kayit veya
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akreditasyon surecinden ge¢cmeleri gerekmektedir. Bu surecte, bireyin sahip oldu-
gu profesyonel beceri, tutum ve etik degerler degerlendiriimektedir. Adaylar, resmi
olarak bu niteliklerin tanindigi andan itibaren 6gretmen olarak gérev alabilmektedir
(European Commission/EACEA/Eurydice, 2018; OECD, 2017, 2022, 2025).

3.1.2. Tiirkiye'de Ogretmen Adayi Secimi ve Istihdam Siirecleri

Tarkiye’de 6gretmen yetistirme programlarindan mezun olan bireylerin baglica is-
tihdam alani kamu okullardir. Bunun yani sira, 6zel égretim kurumlari da 6gretmen
istihdaminda belirli bir paya sahiptir. Milli Egitim Bakanligi’nin glincel istatistiklerine
gore, Turkiye’de gérev yapan toplam 6gretmen sayisi 1.168.896’dir. Bu 63retmenle-
rin %85’i (993.397 kisi) kamu okullarinda; %15’i ise (175.499 kisi) 6zel okullarda go-
rev yapmaktadir. Ayni sekilde toplam égrenci sayisi 18.710.265 olup, bu égrencilerin
%85’ kamu okullarinda (15.849.271), %9’u 6zel okullarda (1.631.192), %6’s! ise
acik 6gretim kurumlarinda (1.229.802) egitim gérmektedir. Kamu okullarindaki 6g-
retmen istihdami, iki temel statl Gzerinden dizenlenmistir: Kadrolu 6gretmenlik ve
s6zlesmeli 6gretmenlik. 2016 yilina kadar tim égretmenler yalnizca kadrolu memur
statisiinde atanmakta iken, 27 Temmuz 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayimla-
nan 668 sayili Kanun Hikmunde Kararname ile sézlesmeli 6gretmenlik uygulamasi
yurarlige girmistir. Bu dizenlemeye goére, 6gretmen atamalart KPSS puanina da-
yali olarak belirlenen U¢ kat aday arasindan, MEB tarafindan yapilan s6zli sinav
sonuclarina gére gerceklestiriimekte ve basari sirasina gére atama yapilmaktadir.
Kamuya 6gretmen olarak atanma kosullari, MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskan-
lig tarafindan yayimlanan “Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslari”
cercevesinde belirlenmigstir. Bu esaslarin 7’nci maddesine goére, dgretmen olarak
atanacak kisilerin genel kiltur, alan bilgisi ve pedagojik formasyon egitimi gibi temel
yeterlikleri eksiksiz bicimde tamamlamis olmalari gerekmektedir. Bu ¢ bilesenden
herhangi birini yerine getirmemis olan bireylerin 6gretmen olarak atanmasi mimkin
degildir. Ancak 6gretmen aciginin ciddi dizeyde oldugu héllerde, gerekli diger sart-
larl tasiyan adaylar pedagojik formasyon egitimini sonradan tamamlama kosuluyla
gbreve baglatilabilmektedir. Bu tur gérevlendirmelerde, ilgili adaylarin adaylik sureci
icinde eksik olan pedagojik yeterliklerini tamamlamalari icin gerekli dnlemlerin alin-
masi zorunludur (Milli Egitim Bakanhgi, 2014, 2024a, 2024c).

2007 yilinda Turkiye’deki resmi ve dzel tim egitim kurumlarinda gorev yapan 6g-
retmen sayisi 679.880 iken, bu sayi 2024 yil itibariyla 1.168.896’ya ulasmistir. Bu
veriler dogrultusunda, s6z konusu dénemde 6gretmen sayisinda yaklasik %72’lik bir
artis gerceklesmistir. Ayni zaman diliminde Turkiye nifusu yalnizca %21,4 oraninda
artmistir. Ogretmen sayisindaki artisin nifus artis oranini belirgin bicimde asmasi,
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MEB’in sinif mevcutlarini azaltma ve égretmen basina dusen dgrenci sayisini du-
stirme yénindeki politikalarinin somut bir géstergesi olarak degerlendirilebilir. S6z-
lesmeli 6gretmen atama verileri incelendiginde; 2022 yilinda 19.614, 2023 yilinda
45.154 ve 2024 yilinda ise 19.968 6gretmenin istihdam edildigi gérilmektedir. Bu
dalgali atama rakamlarina ragmen, 6gretmenlik meslegine yonelik ilginin artarak
devam ettigi anlasiimaktadir. Nitekim KPSS Egitim Bilimleri Testi’'ne 2021 yilinda
377.359 aday katiimigken, bu sayi 2024 yilinda %40’lik bir artigla 526.947’ye ulas-
mistir. Bu durum, 2024 yili itibariyla kamuda 6gretmen olmak isteyen aday sayisinin
yarim milyonu asarak tarihsel olarak en yuksek seviyeye c¢iktigini ortaya koymakta-
dir. Bu yUkselis yalnizca 6gretmenlik meslegine duyulan ilgiyle aciklanamaz; eko-
nomik belirsizlikler, kamu sektdriiniin sundugu istihdam guivencesi ve 6zel sektor-
deki istikrarsiz istihdam yapilari da bu talebi artiran énemli etkenler arasinda yer
almaktadir. Ayrica, 2022-2023 egitim-6gretim yili verilerine gére egitim fakultelerine
56.238 yeni 6grenci kayit yaptirmis; ayni dénemde 51.203 6gretmen adayl mezun
olmustur. Bu durum, 6gretmen arzindaki artisa isaret etmekte; ancak kamuya ya-
pilan atamalarin ayni hizda artmamasi nedeniyle arz-talep dengesizliginin giderek
belirginlestigini gdstermektedir. Turkiye’de dgretmen yetistirme kapasitesi yuksek
seviyelere ulasmis olsa da, bu kapasitenin istihdam olanaklariyla yeterince 6rtisme-
digi gériilmektedir. Ogretmen adaylariyla kamu kadrolari arasindaki yapisal makasin
giderek acgilmasi, egitim politikalarinin hem planlama hem de insan kaynagi yonetimi
acisindan daha uzun vadeli ve batincul bir bakis acisiyla yeniden ele alinmasini ge-
rekli kilmaktadir (Egitim Reformu Girisimi (ERG), 2019; Milli Egitim Bakanlhgi, 2024c;
Yurdakul ve Sahin-Demir, 2024).

1999 yilindan itibaren Tirkiye’de kamu okullarina 6gretmen atamalari, merkezi sinav
esasina dayanan bir sistem Utzerinden gergeklestiriimeye baslanmistir. Bu kapsam-
da, Devlet Memurlugu Sinavi (DMS), 6gretmenlik de dahil olmak Gzere tim kamu
hizmetlerine giriste zorunlu hale getiriimis ve kamu personeli secimi, rekabete agik
bir sinav temelli yapiya kavusturulmustur. 2002 yilinda yapilan mevzuat degisikligi
ile birlikte sinavin adi Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) olarak degistiriimis; bu
degisiklikle sistem daha kurumsal ve yaygin bir yapiya dénismustir. ilk uygulama
yillarinda 6gretmen atamalarinda esas alinan puanlar, Genel Yetenek, Genel Kultir
ve Egitim Bilimleri testlerinden elde edilen sonuclara dayal olarak belirlenmistir. An-
cak 2013 yilinda sisteme dahil edilen Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi (OABT), 6gret-
men adaylarinin yalnizca genel yeterlikleri degil, ayni zamanda kendi branslarindaki
mesleki bilgi diizeylerini de 6lcmeyi amagclayan alan temelli bir degerlendirme sreci
olarak kurgulanmistir (Tablo 5).
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Tablo 5. KPSS 6gretmenlik alan sinavlar (2013-2024)

KPSS Ogretmenlik Alan Sinavlari (2013-2024)

Sinav Bélimi icerik Aciklama

Genel Yetenek ve

Genel Kiiltiir N 120 soru (60 GY + 60 GK)

Egitim Bilimleri N 80 soru

N Sinif Ogretmenligi ve ingilizce Ogretmenligi icin 45 Alan Bilgisi + 30
. Alan Egitimi sorusu, toplam 75 soru.

OABT
A Diger Branslar: 60 Alan Bilgisi + 15 Alan Egitimi sorusu, toplam 75
soru.

N OABT uygulanan alanlar icin kullanilir. Genel yetenek ve genel

KPSS P121 puani Kiltiir (GY-GK): %15; Egitim Bilimleri: %20; OABT: %50.

N OABT uygulanmayan alanlar icin kullanilir. Genel yetenek ve genel

KPSS P10 Puani Kltdr (GY-GK): %30; Egitim Bilimleri: %40.

N Tirkge, ilkégretim Matematik, Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji,
Sosyal Bilgiler, Turk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Matematik
(Lise), Fizik, Kimya, Biyoloji, Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi, Yabanci
Dil (ingilizce, Almanca), Rehberlik, Sinif Ogretmenligi, Okul Oncesi
Ogretmenligi, Beden Egitimi, imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri.

OABTnin zorunlu
oldugu alanlar

AGS (Akademi Giris Sinavi) dncesinde kamu okullarinda égretmen olarak atanabil-
mek icin izlenen siirec ve aranan temel kosullar su sekilde 6zetlenebilir: (1) Ogret-
men yetistirme lisans programlarindan ya da Ortaégretim Alan Ogretmenligi Tezsiz
YUksek Lisans / Pedagojik Formasyon Sertifika Programlarindan birini basariyla ta-
mamlamis olmak, (2) KPSS’de ilgili alan puan tiriinde en az 50 puan almis olmak,
(3) her alan icin belirlenen kontenjanin (i¢ kati aday arasinda yer alarak s¢zli sinava
cagrilmak, (4) video kaydi alinan yaklasik 45 dakikalik milakattan basarili sonug
elde etmek, (5) KPSS puani ile s6zIU sinav puaninin esit agirlkli ortalamasi (%50 +
%50) esas alinarak yapilacak siralamada atama hakki kazanmak.

Milli Egitim Akademisi’nin kurulmasiyla Turkiye’de 6gretmen atama sisteminde ya-
pisal anlamda bir degisiklige gidildi: Bakanhk, KPSS ve milakat uygulamasi kaldi-
rilarak yerine Milli Egitim Akademisi ¢atisi altindaki cok asamali bir modeli hayata
gecirdi. Mulakat hususu ile ilgili EGitim-Bir-Sen uzun bir siredir endiselerini ifade
etmistir ve magduriyet olusturan mulakat uygulamasi yerine adil bir istihdam modeli
hayata gecirilmesi gerektigini ifade etmistir (Egitim-Bir-Sen, 2024). Yeni AGS (Aka-
demi Giris Sinavi), 6gretmen adaylarinin s¢zel ve sayisal akil ylritme becerileri ile
egitim mevzuati ve genel klltir alanlarindaki yeterliklerini 6lgmeyi amaglayan ¢coktan
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secmeli bir sinav oldugu bildirilmigtir. Bransa gére degismekle birlikte, bazi alanlar-
da AGS puaninin %50’si ile OABT puaninin %50’si birlestirilerek MEB-AGS puani
hesaplanmaktadir (Tablo 6). Yabanci dil 6gretmenliklerinde ise AGS ve YDS/e-Y-
DS puanlarinin ortalamasi dikkate alinir. Belirlenen puan esigini asan adaylar, Milli
Egitim Akademisi blinyesinde teorik bilgi ve uygulama temelli iceriklerden olusan
bir hazirlik programina dahil edilmektedir. Egitim siresi, mezuniyet durumuna gére
farkhlasir: Egitim fakdltesi mezunlari icin her biri 10-14 hafta siren 3 dénemlik bir
program 6ngorilmekte olup bu siire yaklasik 7-10 ay arasindadir. Diger fakdiilteler-
den mezun olanlar igin ise 4 ddnemilik bir egitim planlanmakta ve bu da yaklasik 10-
14 aylik bir sireye denk gelmektedir. Egitim sonunda elde edilen basari, akademik
performans ve sinif ici uygulamalardan alinan degerlendirme puanlari esas alinarak
atamaya esas basari puani hesaplanmaktadir. Bu yapisal dénisimin gerekgesi,
6gretmen adaylarinin yalnizca bilgi birikimi degil mesleki yeterlik, beceri, tutum ve
degerleriyle de degerlendiriimesini saglayacak daha butiincuil bir siirece gecilmesi
istemidir. MEB’e gore yeni sistem, adaylarin mesleki yetkinligini daha iyi dlcip egi-
tim kalitesini yiikseltmeyi amagliyor. Onceki KPSS-miilakat ikilisinde torpil kaygilari
gindeme gelmisti; yeni model bu elestirileri ortadan kaldirmayi hedefliyor. Bununla
birlikte, cok agsamali ve uzun slren bu yapi burokratik yika artirabilir; ayrica egitim
ve degerlendirme sireclerinde segcici 6lcltler konulmazsa objektiflik riski dogabilir
(Milli Egitim Bakanhgi, 2024f; Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM), 2025)

Tablo 6. AGS 6gretmenlik alan sinavlari (2025)

AGS Ogretmenlik Alan Sinavlari (2025)

Sinav Bélimi icerik Aciklama

A 80 soru, (s6zel ve sayisal yetenek, Tirkiye cografyasi, egitim

AGS Oturumu
mevzuati vb.)

A 50 soru, adayin alan bilgisi

OABT Oturumu A Yabanci dil 6gretmenligi adaylari icin AGS puaninin %50’si ile
Yabanci Dil Seviye Tespit Sinavi (YDS veya e-YDS) puaninin %50’si
alinarak MEB-AGS puani hesaplanacaktir.

KPSS, coktan secmeli test formatiyla adaylarin genel akademik yeterliklerini deger-
lendirmeye yénelik olarak kurgulanmistir. OABT ise bu yapiya, adaylarin brans ba-
zindaki uzmanlik dizeyini 6lgen bir bilesen olarak dahil edilmistir. Ancak bu sinav
temelli model, 6gretmenlik mesleginin ¢cok boyutlu yapisina uygunlugu konusunda
uzun suredir elestiriimekte; 6zellikle sinif ici etkilesim, pedagojik yeterlik, iletisim
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glcu ve liderlik kapasitesi gibi alanlarda yetersiz kaldigi ifade edilmektedir. Arastir-
malar, mevcut test sisteminin 6gretmenlikte gerekli olan ylksek diizey bilissel bece-
rileri, duyussal 6zellikleri ve 21. ylzyil becerilerini (6rnegin problem ¢ézme, elestirel
disinme, Gst bilis, etkili iletisim) dlcmede sinirli kaldigini ortaya koymaktadir. Ayrica
KPSS’nin Egitim Bilimleri ve OABT bilesenlerinde yer alan sorularin kapsam gecer-
liligi dusuk bulunmakta; bu sorularin ¢ogunlukla alt diizey bilgi alanlarina odaklan-
digi belirtiimektedir. S6z konusu sinav sistemi, 6gretmenligin gerektirdigi butlincul
mesleki donanimi degerlendirme agisindan iceriksel ve yapisal yetersizlikler barin-
dirmaktadir. Bu elesgtiriler dogrultusunda, 6gretmen yetistirme ve atama sisteminin
yapisal olarak yeniden tasarlanmasi gerektigi yoniinde bir ihtiya¢ ortaya ¢ikmistir.
Bu baglamda Bakanlik, Ogretmenlik Meslegi Kanunu ile merkezi sinav odakli sis-
temin sinirhliklari resmi diizeyde kabul edilerek, yerini cok asamali, uygulamaya
dayali ve 6gretmenlik meslegine 6zgl bir degerlendirme sulreci 6ngbren yeni bir
modele ge¢mektedir. Bu yeni yaklasim dogrultusunda kurulan Milli Egitim Akade-
misi ile 6gretmen adaylarinin yalnizca bilgi diizeylerini degil; ayni zamanda tutum,
beceri ve mesleki degerlerini lcmeyi amaclayan butuncul bir sistem gelistirmeyi he-
deflemektedir. Bu sistemin ilk adimi niteliginde olan AGS, adaylari yalnizca akade-
mik basariya gére degil, ayni zamanda pedagojik yeterlikleri, mesleki egilimleri ve
gelisime acikliklari temelinde de degerlendiren ¢ok boyutlu bir segme araci olarak
kurgulanmasi amagclanmaktadir. Béylece 6gretmenlik meslegine gecis sureci, sade-
ce rekabetci test skorlarina dayanan geleneksel sinav modeli olmaktan ¢ikariimasi;
bunun yerine etik, pedagojik ve profesyonel nitelikleri merkeze alan, cok katmanl ve
daha nitelikli bir degerlendirme yapisinin benimsenmesi s6z konusudur (Gr ve ark.,
2018; Kala ve Cakir, 2016; T.C. Resmi Gazete, 2002, 2024; Yildirim ve ark., 2012).

AGS ile KPSS sistemi arasindaki en 6nemli fark, 6gretmenlik alanina 6zgu tek bir
sinavin devreye girmesidir. KPSS’de genel yetenek/dgretmenlik testleri ile OABT
sinavlari ayri zamanlarda uygulanirken, AGS bunlari tek ¢ati altinda toplamaktadir.
AGS’nin, Milli Egitim Akademisi’nin belirledigi 6gretmenlik yeterlikleri gcergevesinde
sorular icermesi planlanirken eski KPSS/OABT daha ¢ok akademik bilgiye yonelikti.
AGS’de puanlarin standart puana dénustlrilmesi uygulamasi da énceki sisteme
gbre farkl bir hesaplama yontemi sunmaktadir. Akademi’nin getirdigi yeni sistem-
le birlikte, 6gretmen atamalarinda mulakat (s6zli sinav) uygulamasi kaldiriimistir.
Bdylece kamuoyunda uzun siredir tartisma konusu olan ve liyakat ilkesine zarar
verdigi gerekgesiyle elestirilen mulakat sirecleri sona ermigtir. Yeni uygulamada,
AGS ve alan sinavi sonuglarina gére en yiksek basari puanina sahip adaylardan
baslayarak, atama yapilacak kadro sayisi kadar aday Milli Egitim Akademisi’ne ka-
bul edilecektir. Bu sayede 6nceki KPSS tabanli modelde uygulanan ve atanacak
6gretmen sayisinin U¢ katl kadar adayin mulakata ¢cagrilmasi yontemi de tamamen
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terk edilmistir. Ogretmenlik Meslegi Kanunu’na gére hazirlik egitimi, Milli Egitim
Akademisi tarafindan yuritilecek olup; bu egitim, teorik ve uygulamali derslerden
olusacaktir. Egitim icerigi, MEB tarafindan belirlenen 6gretmenlik meslek yeterlikleri
temel alinarak kurgulanacaktir. Adaylar, her bir teorik dersten en az iki yazili sinava
tabi tutuldugu ve bu sinavlardan 100 Gzerinden en az 60 puan alanlar basarili sayil-
dig1; basarisiz olanlara ek sinav hakki tanindigi; ek sinavda da basarisiz olunmasi
durumunda adayin Akademi ile ilisigi kesilecedi bildirilmistir. Ayrica adaylar, staj kap-
saminda yuratulen uygulama slreclerinde ¢ ayri performans degerlendirmesine
tabi tutulacaktir. Hazirlik egitimi stresince devam zorunlulugu bulunmaktadir. Saglik
gerekgeleri disinda, toplamda en fazla 20 giin devamsizlik yapiimasina izin veri-
lir. Bu siniri asan ya da mazereti Bakanlikga uygun goérlilmeyen adaylarin kayitlari
dondurularak sonraki dénemlere devredilir. Hazirlk egitimi, Milli Egitim Akademisi
binyesinde kurulacak olan egitim ve uygulama merkezlerinde yirutilecegdi de belir-
tilmektedir. (Adigiizel, 2013; Korkmaz ve Unsal, 2016; Milli Egitim Bakanligi, 2024g).

Uluslararas! karsilastirmalara bakildiginda ise Akademi’ye benzer yaklasimlar dik-
kati ceker. Finlandiya’'da 6gretmen egitimi programlarina basvuranlarin %10’dan azi
kabul edilir ve adaylar yazili sinav, motivasyon mulakati ile grup calismalarindan
olusan cok asamali bir se¢me strecinden gegirilir. Singapur’da en ylksek akademik
basariya sahip dgrenciler arasindan titizlikle secilen adaylar kapsamli pedagojik egi-
timden gecirilir. Gliney Kore’de ise 6gretmen adaylari merkezi 6gretmenlik sinavlari-
ni ve bolgesel sinavlari gegmek zorundadir; stire¢ yuksek derecede merkeziyetci ve
rekabetgidir. Bu karsilastirmalar, cok boyutlu se¢im ve yetistirme modellerinin genel
olarak 6gretmen kalitesini artirmay1 hedefledigini géstermektedir. Bu U¢ Ulkede de
dgretmenlige secilme sireci yalnizca sinavla degil; karakter, yetkinlik, uygulama be-
cerisi ve mesleki motivasyon gibi unsurlarin butliincil degerlendiriimesine dayanir
(Ng, 2017; OECD, 2020b; Sahlberg, 2011).

3.2. Kurumsal Rasyonalite ve Stratejik islev

Nitelikli 6gretmen secimi, yalnizca akademik basariya degil; 6gretmenlige yatkinhk,
alan ve pedagojik bilgi diizeyi, iletisim becerileri ile 6grenmeye ve insana yénelik
tutum gibi ¢cok boyutlu yetkinliklerin bir arada degerlendirilmesini gerektiren karmasik
bir sirectir. Ancak Tirk egitim sisteminde dgretmen yetistirme sisteminin, nitelikten
cok nicelige odakli bir yaklasimla kurgulandigi; bu yapinin, Ulkenin gercek Ogret-
men ihtiyaciyla uyumlu olmadigi gérilmektedir. Uluslararasi uygulamalar, 6gretmen
secimi konusunda iki temel modele isaret etmektedir. ilkinde, Finlandiya, Japonya,
Avusturya, Danimarka ve Estonya gibi Ulkeler; dgretmen yetistirme programlarina
sinirl kontenjanla, segcici dlgltler dogrultusunda 6grenci kabul etmektedir. Bu sis-
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tem, erken asamada siki bir eleme yaparak az sayida fakat yuksek nitelikli 6gretmen
yetistirmeyi hedeflemektedir. ikinci modelde ise Portekiz, Yunanistan, Rusya ve Bre-
zilya gibi Ulkeler, dgretmen yetistirme programlarina genis katilimi kabul eder; an-
cak mezuniyet ya da istihdam éncesi sureclerde ayristirici degerlendirme araclariyla
nitelikli adaylari belirlemeye calisir. Turkiye, uygulamalari itibariyla bu ikinci grupta
yer almaktadir. Pedagojik formasyon programlarinin yayginlastiriimasi ve secmeli
derslerle 6gretmenlige gecisin kolaylastiriimasi, 6gretmenlige yonelik yeterlik kriter-
lerinin zayiflatiimasina yol acmis; bu durum, atama bekleyen égretmen aday sayi-
sinin hizla artmasina ve arz-talep dengesizliginin derinlesmesine neden olmustur.
Bu cergevede yuritilen dgretmen yetistirme politikalarinin, sistemin insan kaynagi
kapasitesine ve istihdam projeksiyonlarina dayali bir planlamadan uzak oldugu gé-
rilmektedir. Ozellikle pedagojik formasyon siireclerinin yeniden yapilandiriimasina
yonelik YOK tarafindan atilan adimlar, egitim sisteminin égretmen ihtiyacini egitim
fakulteleri araciligiyla karsilayamayacak bir kriz durumunda oldugu varsayimi tze-
rine inga edilmistir. Ancak dgretmen niteligi sdyleminin éne ¢ikarildigi bir sistemde,
bu tir uygulamalarin s6z konusu iddia ile gelistigi aciktir. Egitim fakulteleri, nitelikli
O6gretmen yetistirme konusunda herhangi bir performans degerlendirme ya da he-
sap verebilirlik mekanizmasiyla karsi karsiya degildir. Mevcut atama sisteminde yer
alan KPSS ve mulakat uygulamasi, nitelikli 6gretmen secimini saglamakta yetersiz
kalmaktadir. Gercek anlamda nitelikli 6gretmenlerin sisteme kazandirilabilmesi icin
coklu de@erlendirme araglarina dayanan, kapsamli ve glvenilir segcme sistemlerine
ihtiya¢c duyulmaktadir. Ancak sistem duzeyinde yapisal reformlar yapiimadan mula-
katin tek basina glvenilir ve kabul géren bir lgme araci haline gelmesi mimkun go-
rinmemektedir. Dahasi, milakat asamasi, 6gretmenlik meslegine uygun adaylarin
belirlenmesinde yalnizca strecin son halkasini temsil etmektedir; oysa ¢6zim bek-
leyen temel meseleler hala sistemin baslangi¢ kademelerinde bulunmaktadir. Turki-
ye’de dgretmen yetistirme sirecleri, Glkenin orta ve uzun vadeli 6gretmen ihtiyaciyla
daha uyumlu bir yapiya kavusturulmalidir. Ogretmen arzinin plansizca artiriimasinin
sosyoekonomik etkileri sistematik bicimde analiz edilmeli; bu dogrultuda 6gretmen
yetistirme politikalari, nitelik merkezli bir anlayisla yeniden tasarlanmalidir (Celik ve
Bozgeyikli, 2019; Sunar, 2024).

7528 sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu, 18 Ekim 2024 tarihinde Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yarirlige girmis ve 6gretmenlik mesleginin yasal ve kurumsal ¢erce-
vesini yeniden tanimlamigtir. Bu kanun ile birlikte, 6gretmen yetistirme ve gelistirme
slreclerinde merkezi bir rol Ustlenecek olan Milli Egitim Akademisi’nin kurulmasi
hikme baglanmistir. Tirkiye Buyutk Millet Meclisi (TBMM) Tutanak Dergisi’nde yer
alan bahse konu Kanun'un gerekcesi asagida 6zet halinde sunulmustur (Tlrkiye
Buyuk Millet Meclisi [TBMM], 2024; T.C. Resmi Gazete, 2024):
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Egitimde kaliteyi ylkseltmenin yolunun, bilimsel gelismelerin isiginda donanimli bi-
reyler yetistirmekten gectigi, bu baglamda 6gretmenlerin bilgi, beceri ve tutum yé-
ninden guclu bir formasyonla meslege hazirlanmasinin zorunlu oldugu vurgulan-
maktadir. Kanun gerekgesinde yer alan ifadeler, 6gretmenlerin yalnizca bilgi aktarici
degil, ayni zamanda egitim sisteminin dénisimu0nu sinifa tasiyan stratejik aktérler
olarak konumlandigini géstermektedir. Egitime yapilan her yatirrmin anlam kazan-
masi, bu yeniliklerin sinif ortamina taginmasiyla mimkinddr ve bu gecisin temel
tasi 6gretmenlerdir. Bu gergevede 6gretmenlerin ¢agin ihtiyaclarina uygun bigim-
de surekli gelisen pedagojik donanimlarla desteklenmeleri gerektigi ifade edilmistir.
Tarkiye’de gorev yapan dgretmenlerin yas ortalamasinin 40’in altinda olmasi, bu
kitlenin uzun yillar sistem icinde kalacagini gostermekte; bu nedenle meslek 6n-
cesi egitimden baslayarak hizmet slresince gincellenen bilgi ve becerilerle des-
teklenmeleri kaginilmaz héle gelmektedir. Kanunla birlikte kurulmasi 6ngérilen Milli
Egitim Akademisi, hem yeni égretmen adaylarinin meslege hazirlanmasinda hem
de gorevdeki 6gretmenlerin mesleki gelisiminde sistematik ve surdirdlebilir bir yapi
kurmayi hedeflemektedir. Akademi binyesinde olusturulacak egitim ve uygulama
merkezlerinde istihdam edilecek uzman egiticiler, 6gretmenlerin mesleki yeterlikleri-
ni gelistirmeye ydnelik ¢cok boyutlu ve uygulama temelli egitimler sunacaktir. Bu su-
recte Universitelerin, 6zellikle egitim fakultelerinin akademik katkilarindan da yararla-
nilmasi planlanmaktadir. Turkiye’de 6gretmen yetistirme sistemi oldukga daginik bir
yapi sergilemektedir. Sadece alti alanda dgretmenler egitim fakulteleri aracihgiyla
yetistirilirken, 20’den fazla bransta farkli fakdlteler de bu surece dahil olmaktadir.
Halen istihdam edilen 62 6gretmenlik alaninin buyik bélimu egitim fakulteleri digin-
da yetisen mezunlardan olugsmaktadir. Bu adaylar, 6gretmenlik meslek bilgisi ders-
lerini ya lisans surecinde se¢meli olarak ya da mezuniyet sonrasi aldiklari sertifika
programlari aracihigiyla edinmektedir. Ancak bu yapi, 6gretmen adaylarinin gérev
dncesi pedagojik formasyon acgisindan yeterince hazirlanmasini engellemekte, 6zel-
likle 6gretmenlik uygulamasi (staj) suresinin kisaligi dikkat cekmektedir. Tlrkiye’de
uygulama suresi yalnizca 96 saat iken, bu sure Fransa’da 216 saat, Belcika'da 160
saat, ispanya ve italya’da ise 550 saate kadar ulasmaktadir. Milli Egitim Saralarin-
da siklikla dile getirilen elestirilerden biri, 6gretmen yetistirme programlarinin teorik
ders agirlikli olmasi ve uygulamali iceriklerin yetersizligidir. Oysa etkili sinif yénetimi,
Ogretim stratejilerinin profesyonelce uygulanmasi, 6zel egitim gereksinimi olan 6g-
rencilere yonelik mudahaleler ve dlgcme-degerlendirme becerileri gibi alanlar, ancak
gucla bir uygulama temelli egitim slreciyle gelisebilir. Bu becerilerden yoksun 6gret-
men adaylarinin meslege basladiktan sonra deneyimlerini yalnizca deneme-yanil-
ma yoluyla edinmeleri, sistemin genel verimliligini distrmektedir. Dolayisiyla, nite-
likli 6gretmen yetistirme sisteminin kurulmasi kacinilmaz bir ihtiya¢ héline gelmistir.
Bu hedef dogrultusunda, 6gretmen adaylarinin yiksekoégretimde aldiklari egitimi
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tamamlayici nitelikte, 3 veya 4 dénemlik bir “Meslege Hazirlik Egitimi” strecinden
gecmeleri 6ngdrilmektedir. Bu egitimler Milli Egitim Akademisi ¢atisi altinda, teorik
ve uygulamal derslerden olusacak sekilde tasarlanacaktir. Egitim iceriginde 6gret-
menlik meslek bilgisi, 6zel alan bilgisi ve genel 6gretmen yeterliklerine odaklanila-
cak; boylece dgretmen adaylarinin meslege yliksek dizeyde hazirlikla baslamalari
saglanacaktir. Akademi yalnizca 6gretmen adaylari i¢in degil; egitim yoneticileri ve
denetim gorevlileri dahil olmak Uzere tim egitim personelinin meslek i¢i gelisimini
desteklemeyi hedeflemektedir. Kariyer ilerlemeleri, yoneticilik formasyonu ve liya-
kat kriterleri dogrultusunda yapilacak egitimler araciligiyla personelin bilgi ve beceri
duzeyleri surekli glincellenecek; bu yapi, egitim sisteminin profesyonel kapasitesini
artiracaktir. Milli Egitim Akademisi’nin kurulmasi, egitim sistemine kurumsal islevsel-
lik kazandirmayi ve kamuda gérev alacak personeli daha donanimli héle getirmeyi
amagclayan yapisal bir reform niteligi tasimaktadir.

Ancak Milli Egitim Bakanhgi 6gretmen yetistirmedeki bu ihtiyacin gideriimesini 63-
retmen adaylarinin yiksekégretimde aldiklar egitimi tamamlayici nitelikte, 3 veya
4 donemlik teorik ve uygulamali derslerden olusacak sekilde tasarlanmis ve 6gret-
menlik meslek bilgisi, 6zel alan bilgisi ve genel 6gretmen yeterliklerine odaklanilacak
“Meslege Hazirhk Egitimi” sirecinden gegmeleri ile 6ngérmustur. Bakanlik boylece
6gretmen adaylarinin meslege yiksek dizeyde hazirlikla baslamalarini saglamayi
hedeflemektedir. Ayrica Akademi yalnizca 6gretmen adaylari icin degil; egitim yo-
neticileri ve denetim gérevlileri dahil olmak Uzere tim egitim personelinin meslek igi
gelisimini desteklemeyi hedeflemektedir. Kariyer ilerlemeleri, yoneticilik formasyo-
nu ve liyakat kriterleri dogrultusunda yapilacak egitimler aracihigiyla personelin bilgi
ve beceri duzeyleri sirekli glincellenerek; bu yapinin, egitim sisteminin profesyonel
kapasitesini artirilmasi planlanmaktadir. Bakanlk bu anlamda Milli Egitim Akademi-
si’nin kurulmasi ile egitim sistemine kurumsal iglevsellik kazandiran; kamuda gérev
alacak personeli daha donanimli héle getirmeyi amaglayan yapisal bir degisiklige
gidildigini belirtmektedir.

3.3. Akademi’ye Yonelik Elestirel ve Destekleyici Yaklagimlar

Milli Egitim Akademisi’nin kurulmasi, Tirk egitim sisteminde 6gretmen yetistirme
politikalarinin hem kuramsal hem de yapisal dizeyde yeniden kurgulanmasina yo-
nelik kokll bir degisiklige gidildiginin gostergesidir. Bu adim, mevcut yiksekdgretim
sisteminin Gretmis oldugu 6gretmen profilinin yeterliklerine iliskin elestirilerin sonucu
olmasinin yaninda ayni zamanda Turkiye'nin ulusal egitim kapasitesini 21. yuzyil
becerileri dogrultusunda yeniden yapilandirma ihtiyacinin da bir sonucudur. Bu giri-
sim, kamuoyunda ve akademik ¢evrelerde hem umut hem de kusku doguran ikili bir
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etki Gretmigtir. Bir tarafta, pedagojik formasyon sisteminin niteligine, hizmet ici egi-
timin islevsizligine ve 6gretmenlik meslegine hazirlik sureglerinin yetersizligine dair
hakh elestiriler yer almakta; diger tarafta ise ylksekdgretimin alanina giren bir egitim
yapisinin Bakanlik biinyesinde kurulmasinin hukuki, akademik ve yapisal sinirlari
sorgulanmaktadir. Bu cok katmanli tartismalarin merkezinde yer alan temel soru
sudur: Milli Egitim Akademisi, 6gretmenlik meslegine hazirlikta niteliksel bir sigrama
saglayabilecek mi, yoksa 6gretmen yetistirme sulreclerini daha da karmasiklastiran
burokratik bir ara yapi mi olacaktir? Bu bdlimde sunulacak olan goérusler, Milli Egitim
Akademisi’ne dair algilarin hangi deger temellerinden beslendigini, hangi gerekce-
lere yaslandigini ve ne tir beklentiler ya da endigeler etrafinda sekillendigini ortaya
koymay! hedeflemektedir. Amag, yalnizca bir kurumun varhgini mesrulastirmak ya
da yadsimak degil; Turk egitim sistemi icinde islevsel, adil ve strdurulebilir bir 6gret-
men yetistirme modelinin nasil kurulabilecegine dair farkl perspektifleri analitik bir
cercevede degerlendirmektir. Zira egitimde reformun basarisi, sadece yapisal degi-
sikliklerle degil, bu degisikliklerin nasil algilandigi ve sistemin hangi bilesenleriyle ne
derece uyumlu oldugu ile de dogrudan iliskilidir.

3.3.1. Akademi’ye Getirilen Yapisal ve Pedagojik ltirazlar

Milli Egitim Akademisi’ne yoénelik elestirilerin baslica dayanak noktasi, bu yapinin
diger kamu kurumlarindaki akademik yapilarla statl ve misyon agisindan uyum gés-
termedigi iddiasidir. Ancak, kamu kurumlari binyesindeki Akademiler, kendilerine
6zgi kurumsal hedefler dogrultusunda farkli egitim programlari uygulamaktadir. Or-
negin, Diyanet Akademisi din hizmetleri alaninda gérev alacak personelin mesleki
formasyonuna odaklanmakta; Milli istihbarat Akademisi ise istinbarat ve giivenlik
alanlarinda lisansustu egitim ve bilimsel faaliyetlerle bu alanda akademik bir zemin
olusturma amaci gutmektedir. Polis Akademisi, Emniyet Teskilati icin akademik ve
uygulamali egitim sunan bir yiksekdgretim kurumuyken; Turkiye Adalet Akademisi,
meslege kabul edilmis ancak henliz géreve baslamamis yargi mensuplarini, yani
hékim ve savcilar yetistirmeye odaklanmaktadir. Dolayisiyla, bu kurumlar hélihazir-
da bir meslek diplomasina sahip bireyleri yeniden yetkinlestirme ¢abasindan ziyade,
meslek ici veya lisansustu gelisim sareclerini yurdtmektedir. Milli Egitim Akademi-
si’ne yodnelik elestiriler, kurumsal gereklilik, akademik yeterlik, 6zerklik ve yiksekdg-
retim sistemiyle uyumluluk gibi ¢cok yonli parametreler etrafinda sekillenmektedir.
Ozellikle mevcut durumda 97 egitim fakiiltesi bulunmasina ragmen yeni bir yapinin
ihdas edilmesi, kamu kaynaklarinin verimliligi ve kurumsal yetki cakismasi agisindan
tartismaya agiktir. Ayrica, Akademi’nin 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile olan
hukuki uyumu ve bilimsel bagimsizlik konusunda tasidig eksiklikler elestiriimektedir.
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Pedagojik formasyon uygulamalarinin yetersizligi gerekc¢esiyle Akademi’nin kuruldu-
gu dikkate alindiginda, yeni yapinin bu eksiklere ne derece cevap verecegi belirsiz-
ligini korumaktadir. Mulakat uygulamasinin kaldiriimasi sonrasinda hayata gecirilen
yeni secme slireclerinin liyakat ilkesiyle ne él¢iide uyumlu oldugu ise heniiz somut
etki analizleriyle desteklenmemigtir. Tablo 7°de sunulan degerlendirmeler, Milli Egi-
tim Akademisi’ne yonelik elestirel yaklagimlarin dayandigi temel varsayimlari ortaya
koymakta ve bu kurumun milli egitim sistemi icindeki konumunu sorgulayan argu-
manlara yer vermektedir (Sunar ve ark., 2024).

Tablo 7. Milli Egitim Akademisi’ne olumsuz yaklagimlar

Milli Egitim Akademisi’nin Kurulmasini Yanlis Bulanlarin Argiimanlari

Sira
No

Goriigler

YOK catisi altinda faaliyet gésteren 97 Egitim Fakiiltesi, halihazirda yaklasik 200 bin
O6gretmen adayina yoénelik teorik ve uygulamali egitim programlari sunmaktadir. Bu
kurumsal yapi, 6gretmen yetistirme slrecinde yuksekdgretim sisteminin merkezi bir rol
Ustlendigini gostermektedir. Ancak Milli Egitim Akademisi’nin benzer iglevler Ustlenerek
sisteme dahil olmasi, 6gretmen egitimi alaninda gérev ve yetki paylasiminda belirsizliklere
neden olabilir. Akademi ile egitim fakulteleri arasinda olusabilecek kurumsal értismeler;
rol catismasi, kurumsal yetki asimi ve yénetisimde cok baglilik gibi yapisal sorunlarin
ortaya ¢ikma riskini artirmaktadir.

Ogretmen adaylarinin niteligi ile ilgili sorunlar oldugu yapilan tiim arastirmalar sonucunda
ortaya konulmustur. Ogretmen yetistirmede sorun varsa sorunu var eden nedenlere
odaklanmak gerekir. Ogretmen vyetistiren yiiksekdgretim programlarinda égretmenler iyi
yetismiyorsa ylksekdgretim kurumlarinin 6gretmen adayi segimi, 6gretim programlarinin
duzeltiimesiyle ¢6zulebilir.

Milli Egitim Akademisi girisimi ile MEB Universiteye benzemeye calismaktadir. MEB,
6gretmen yetistirmede Universitenin rol ve sorumluluklarini Gstlenmemelidir.

Universitelerde verilen pedagojik formasyon ve alan bilgisi egitiminin yetersiz oldugu
gerekgesiyle Milli Egitim Akademisi kuruldu. Ancak Akademi’de verilmesi planlanan
egitimin yeterli olacaginin garantisi de yoktur.

MillT Egitim Akademisi blinyesinde 6gretmen adaylarinin meslege hazirlanmasina yonelik
kuramsal ve uygulamali egitim sureclerinin yUritilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda,
O6gretmen secimine iliskin muilakat sireci zamana yayilmis bir degerlendirme bigimine
doénusturllse de, s6z konusu yeni uygulamanin mevcut muilakat sisteminde yasanan
sorunlari ne 6lgiide giderdigine dair bilimsel bir etki analizine henliz rastianmamaktadir.
Dolayisiyla, yéntemsel degisikligin 6gretmen alimindaki nesnellik ve liyakat duzeyine
katkisi, veri temelli olarak ortaya konmamistir.

Hazirlik egitimi alacak olan kisilerin statisii belirsizdir. Universite 6grencisi olmayan,
o6gretmen de olmayan bu kisileri asgari Ucret dlzeyinde ve Ogretmenlik mesleginin
itibarini asagiya cekecek seviyede bir hayat kalitesine maruz birakmak haksizliktir. Eger
burada verilecek olan egitim, kurs ise bir yil uzun bir stredir. Akademi isminin hakki olan
akademik egitim verilecekse, hazirlik egitimi sonunda ylksek lisans derecesi verilmesi
gerekmektedir.
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Sira

No Gorilsler

Kamu kurumlar blnyesinde faaliyet gosteren akademik yapilar, genellikle mevcut
bir meslek diplomasina sahip bireyleri yeniden egitme amaci glitmemektedir. Bu
kurumlar, meslek 6ncesi veya meslek ici uzmanlik gelistirme misyonu dogrultusunda
islev gérmektedir. Ornegin, Milli istihbarat Akademisi, istihbarat, giivenlik ve strateji gibi
6zgln uzmanlik alanlarinda lisansustu diizeyde egitim programlari sunmakta ve bilimsel
arastirmalar gerceklestirmektedir. Benzer sekilde, Tirkiye Adalet Akademisi, meslege
kabul edilmis ancak henliz géreve baslamamis hékim ve savci adaylarina yénelik
mesleki temel egitim vermektedir. Diyanet Akademisi ve Polis Akademisi ise, kendi
kurumsal alanlarinda mesleki yeterlilikleri artirmaya yonelik yapilandiriimis programlar
sunmalari acisindan bu ¢ergevede degderlendirilebilir.

Milll  Egitim Akademisi, &zel 6gretim kurumlarinda calisacak 6gretmenleri
kapsamamaktadir. Eger Akademi, 6gretmenlerin niteligini artirmak icin kurulduysa
Ozel 6gretim kurumlarinda calisan 6gretmenin sistem disinda kalmasi tutarsizlik arz
etmektedir.

3.3.2. Egitim Reformu Baglaminda Akademi’ye Yénelik Pozitif Tutumlar

Milli Egitim Akademisi’nin kurulusunu yerinde bir adim olarak degerlendiren ve bu
kurumun 6gretmen niteligini yikseltme noktasinda islevsel bir rol Ustlenecegini sa-
vunan gorusler, s6z konusu yapiy! Tirk egitim sisteminde uzun yillardir stregelen
dgretmen yetistirme ve mesleki gelisim alanlarindaki yapisal yetersizliklere ydnelik
kurumsal bir reform cabasi olarak gérmektedir. Bu yaklasima gére Akademi, sadece
bir organizasyonel yenilik degil; ayni zamanda 6gretmenlik mesleginin profesyonel
standartlar temelinde yeniden insasina yOnelik stratejik bir degisim cabasi oldugu
dustinilmektedir. Ozellikle hizmet igi egitimlerin islevsizlesmesi, KPSS ve OABT gibi
merkezi sinavlarin 6gretmenlige 6zgu yeterlikleri dlcmede yetersiz kalmasi, peda-
gojik formasyon slrecinin niteliksiz ve denetimsiz hale gelmesi gibi sorunlarin, Aka-
demi’'nin varligini gerekcelendiren temel eksenleri olusturdugu ileri strtlmektedir.
Akademi, yalnizca yeni aday dgretmenlerin degil, ayni zamanda mevcut 6gretmen
ve yobneticilerin mesleki gelisimini strekli ve buttuncul bir yaklagsimla destekleyecek
kurumsal bir platform olarak gérilmektedir. Uygulamali egitim surelerinin OECD or-
talamalarinin oldukca gerisinde olmasi ve mezuniyet sonrasi mesleki becerilerin ek-
sikligi, 6gretmenlige hazirhkta yeni bir egitim fazina duyulan ihtiyaci daha da gérinar
kildigi; Akademi’nin, nitelikli egitim kadrolari, yapisal degerlendirme araclari ve ¢oklu
yeterlik 6lgcme sistemleriyle bu acigi1 kapatabilecegi dustunulmektedir. Tablo 8'de su-
nulan goérusler, bu beklentileri gerekcelerle temellendirmektedir.
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Tablo 8. Milli Egitim Akademisi’ni destekleyen yaklagimlar

Milli Egitim Akademisi’nin Kurulmasini Dogru Bulanlarin Argimanlari

Sira
No

Gorisler

Ogretmenlik mesleginin yalnizca akademik bilgiyle degil; iletisim becerisi, pedagojik
duyarhhk, tutum, etik durus ve sinif ici etkilesim kapasitesiyle butiinsel bicimde deger-
lendiriimesi gerekmektedir. Akademi ile amaglanan, 6gretmen adaylarini sadece ¢oktan
secmeli sinav sonuglarina gére degil, meslege uygunluk dizeylerini ¢oklu élgcme arag-
lariyla analiz ederek segmek ve yetistirmektir. Bu yaklagimla, bilissel yeterliklerin yani
sira sinif yénetimi, etkili iletisim, motivasyon olusturma ve pedagojik sezgi gibi mesleki
basariyi belirleyen sessiz nitelikleri de degerlendirme kapsamina almasi beklenmektedir.
Adaylarin ders anlatma denemeleri, gbézlem temelli degerlendirmeler ve yapilandiriimis
mulakatlarla desteklenen bu yeni sistem; bilimsel gecerlik ve uygulama temelli 6l¢ttleri
Onceleyerek Turk egitim sisteminin 6gretmen profilinde yapisal bir kalite déniisimuni he-
deflemektedir. Akademi ile egitim sistemine nitelikli, istekli ve meslege hazir 6gretmenler
kazandirilabilir .

Mevcut 6gretmen atama sirecinde temel alinan KPSS, égretmenlik mesleginin gerektir-
digi biligsel yeterlilikleri yalnizca sinirli élgtide degerlendirebilmektedir. Ozellikle problem
cbzme, akil ydratme, iletisim kurma, Ust biligsel farkindalik gibi 21. ytzyil becerileri ile
tutum, motivasyon ve deger yonelimleri gibi duyussal 6zelliklerin 6lciminde; sinavin hem
icerik kapsami hem de yapisal tasarimi bakimindan ciddi sinirliliklar barindirdigi gézlen-
mektedir. Bu durum, 6gretmen seciminde mesleki yeterliligi buttincul bir sekilde degerlen-
diren daha derinlikli yaklagimlara ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.

Pedagojik formasyonun kolay erisilebilir, secici olmayan, denetimsiz ve akredite edilme-
mis halde olmasi, 63retmenlige girisin kalite filtrelerini zayiflatmaktadir, ayni zamanda
pedagojik formasyon uygulamalarinda herhangi bir kalite standardi bulunmamaktadir.
MillT Egitim Akademisi, dogru tasarlanir ve uygulanirsa pedagojik formasyon sorununu
¢cozebilme potansiyeline sahiptir.

Lisans egitiminin ardindan Milli Egitim Akademisi blinyesinde sunulacak meslege hazirlik
programlarinin, 6gretmenlik yeterliklerini kazandirma islevi agisindan 6nemli bir katki sag-
layacagdi 6ngorilmektedir. Akademinin, 6gretmen egitimine uygulama temelli bir yaklasim
kazandirarak uluslararasi bagarili modellerle uyumlu bir yapi sunmasi hedeflenmekte-
dir. Bu dogrultuda, 63retmen yetistirme ve mesleki gelisim sireclerinin daha butlncdl ve
denetimli bicimde ydritlilmesini amaclayan, MEB’e bagli 6zel bir akademik yapilanma
kurulmasi uzun suredir dile getirilen bir ihtiya¢ olarak giindemde yer almaktadir.

Milli Egitim Akademisi’nin kurulugs amaci, yalnizca aday égretmenlerin planli ve asamali
bir meslege hazirlik surecinden gegcmesini saglamakla sinirli degildir; ayni zamanda g6-
revdeki 6gretmenler ile egitim ydneticilerinin slrekli mesleki gelisimlerine katki sunmayi
da kapsamaktadir. Bu yapilanma, Turk egitim sisteminde uzun suredir elestirilen hizmet
ici egitim uygulamalari ile aday 6gretmen yetistirme streclerindeki yapisal bosluklari gi-
dermeye yoénelik bir adim olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin yani sira, egitim yone-
timi ve denetimi gibi uzmanlasmig alanlarda ¢alisan ya da ¢alisacak personelin; bilim-
sel temellere dayali, giincel gelismeleri dikkate alan ve sistematik bicimde tasarlanmis
mesleki gelisim programlarina erisimi, bu sayede daha surdurulebilir ve nitelikli bir hale
gelmesi beklenmektedit. Ayrica, okul yoneticilerinin yonetim yeterliklerinin kazandiriimasi
ve Kariyer ilerlemelerinin desteklenmesi yéniinde kurumsal bir zemin olusturma potansi-
yeline sahiptir.
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Turkiye'de 6gretmenlik meslegine hazirlik kapsaminda yiksekdgretim diizeyinde sunu-
lan uygulamali egitim suresi, yalnizca 30 gun (96 saat) ile sinirlidir. Bu durum, 6gretmen
adaylarinin sinif ici deneyim kazanma olanaklarinin oldukga kisitl oldugunu géstermek-
tedir. Oysa bircok Avrupa iilkesinde bu stire oldukca yiiksektir: italya ve ispanya’da 550
saat, Hollanda’da 370 saat, Fransa’da 216 saat ve Belgika'da 160 saatlik uygulamal
6gretim deneyimi sunulmaktadir. Turkiye, bu veriler 1siginda, 6gretmenlik uygulamasi aci-
sindan OECD ulkeleri arasinda en dusuk sureye sahip Ulkelerden biri konumundadir. Millt
Egitim Akademisi’nin devreye girmesiyle, 6gretmen adaylarinin uygulama temelli egitim
strelerinin hem nicelik hem de nitelik bakimindan artiriimasi hedeflenmekte; bu siirenin
500 ila 600 saat araligina ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Béylece, adaylarin sahaya daha
donaniml ve deneyimli sekilde katilimi amaclanmaktadir.

Milli Egitim Akademisi, Tlrk egitim sisteminde yatay kariyer modellerinin olusturulmasin-
da araci olabilir. “Mentor/Danisman Ogretmen”, “Akademik Lider”, “Sinif igi Uzman” gibi
rollerle 6gretmenligin yatayda derinlesmesini saglanabilir. Bu roller finansal ve statisel
odullerle desteklenebilir.

Akademi blinyesinde, 6gretmen adaylarina, 6gretmenlere ve egitim ydneticilerine cografi
olarak yakin ve erisilebilir egitim ve uygulama merkezleri araciligiyla, uzman egiticiler es-
liginde strdurtlebilir mesleki gelisim programlari yiritilmesi hedeflenmektedir. Bu yapi-
nin, yerinden uygulama glcuni akademik destekle bltlinlestirerek, 6gretmen yetistirme
slrecini sahaya daha yakin ve islevsel kilmasi 6nemli bir asamadir.

Turk egitim sisteminde 6gretmen yetistirme suregleri, tek tip bir model yerine ¢coklu kurum-
sal yapilar aracihgiyla yiratilmektedir. Lise dizeyindeki derslerin blyuk kismina yonelik
o6gretmen adaylari, agirlikli olarak egitim fakulteleri ile fen-edebiyat fakulteleri ve bazi
diger fakultelerde yetistiriimektedir. Ancak kamuya atanan toplam 62 6gretmenlik alani,
egitim fakulteleri disindaki yuksekdgretim birimlerinden mezun olan bireylerden olusmak-
tadir. Bu durum, 6gretmen egitimi alaninda program butunligi ve pedagojik yeterliliklerin
homojen bicimde kazandirilmasi agisindan cesitli sorunlari gindeme getirmektedir. Millf
Egitim Akademisi'nin kurulmasiyla birlikte, hem meslege hazirlik surecinde hem de goé-
rev suresince sunulacak sistematik gelisim programlari araciligiyla 6gretmen adaylarina
bitincul ve uygulamaya dayall bir mesleki yeterlik kazandiriimasi hedeflenmektedir. Bu
yapl, 6gretmenligin yalnizca akademik bilgiye degil, ayni zamanda sahaya dayall dene-
yim ve mesleki donanima dayali bir meslek olarak kurumsallasmasina katki saglayabilir.

10

Ogretmen adaylari, hazirlik ya da adaylik siireclerinde mesleki becerilerini gelistirecek
yeterli diizeyde uygulamali egitim olanaklarina erisememektedir. Tlrkiye’de 6gretmen
yetistirme sistemi blyuk 6l¢lide teorik derslere dayali bir yapiya sahip olup, 6gretme be-
cerilerinin sahada gelistiriimesine imkan taniyan uygulamah 6grenme strecleri olduk¢a
sinirhidir. Oysa etkili bir 8gretmenlik icin gereken ders planlama, yéntem ve teknik secimi,
materyal kullanimi, sinif i¢i etkilesim yénetimi, 6grenci basarisinin degerlendiriimesi gibi
kritik beceriler; ancak sistemli bir uygulama streciyle anlamli sekilde gelistirilebilir. Ben-
zer sekilde, 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilere uygun 6gretim tasarimi yapabilme
kapasitesi de sadece teorik bilgiyle degil, gercek sinif ortamlarinda kazanilan deneyim-
le mumkundur. Bu uygulama eksikligi, 6gretmen adaylarinin meslege basladiktan sonra
gerekli yeterlikleri deneme-yanilma yoluyla edinmelerine neden olmakta; bu durum hem
ogretim siirecinin verimliligini distrmekte hem de 6grencilerin 6grenme firsatlarini sinir-
lamaktadir.

1

MEB’deki mevcut hizmet i¢i egitim sistemi; icerigi sabit ve pasif katilima dayali yapisiyla
kismen iglevsizlesmistir. Egitimler cogu zaman bicimsel bir gérev olarak gérilmekte, 63-
retmenler icin mesleki doyum ve gelisim saglanamamaktadir.
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Sira -
No Gorusler
Milli Egitim Bakanligi blinyesinde gérev yapan personelin bir tst géreve atanmasinda;
6gretmenlerin ve egitim ydneticilerinin hem hizmet éncesi hem de hizmet igi egitim si-
reclerinden gecerek mesleki yetkinliklerini belgelendirmeleri, ayrica diger personelin Millf
12 Egitim Akademisi catisi altinda alacaklari egitimlerle ehliyet ve liyakatlerini kanitlamalari,

kurumsal yapinin islevselligini ve stratejik énemini gl¢lendirebilir. Bu yaklasim, egitim sis-
teminde gérev alacak insan kaynaginin daha nitelikli, donanimli ve gérevlerine hazirlikl
bicimde istihdam edilmesini destekleyecek; bdylece kurumsal kapasite ve performansin
artmasina katki sunabilir.

“Ogretmenlerin 6gretmen yetistirme sirecine dahil olacagi bir dsnem” seklinde 6zetlene-
bilecek yeni 6gretmen yetistirme sirecine mevcut uygulamalardan farkli olarak deneyimli
13 | Ogretmenlerin ve akademisyenlerin egitmen olarak Akademi’de gérev almasi éngoril-
mektedir. Uzman ve basdgretmen unvanl égretmenler, gerekli degerlendirmeler sonu-
cunda egitim personeli olarak istihdam edilebilecektir.

Akademi, 6gretmen adaylarini yalnizca sinavla degil, hazirlik egitimindeki basarilariyla
da degerlendiren ¢ok boyutlu bir sistem sunmaktadir. Bu sirecte basarisiz olan adaylar
elenecek; dolayisiyla yalnizca sinavi gegen degil, egitimi basariyla tamamlayanlar atana-
bilecektir. Bu model, 63retmenlik gibi ylksek diizeyde duygusal ve sosyal zeka gerektiren
bir meslege, salt test puaniyla segimi asarak nitelikli bireylerin katilimini saglayabilir. O§-
retmenlik sadece “bilgili” olmakla degil, “etkili” olmayi da gerektiren bir meslektir. Bununla
birlikte, egitim fakultelerindeki nitelik farkliliklarina karsi Akademi, mesleki yeterligi 6nce-
leyen bir filtre islevi gérmesini saglayabilir.

14

MillT Egitim Akademisi’ne yonelik algilar ve beklentiler, Tlrk egitim sisteminin yapisal,
tarihsel ve yonetsel sorunlari ekseninde sekillenmektedir. Akademi’nin kurulmasini
elestirenler, bu girisimi mevcut yiksekdgretim sistemine alternatif, hatta rekabetci bir
yapi olarak gérmekte; bilimsel 6zerklikten yoksunlugu, statl belirsizlikleri ve peda-
gojik yeterlik garantisinin olmamasi gibi gerekcelerle kurumsal mesruiyetini sorgula-
maktadir. Ayrica 6gretmen yetistirme sisteminde var olan sorunlarin kaynagi olarak
Akademi digi nedenlere isaret edilmekte; ¢ézimun, Universitelerdeki égretim prog-
ramlarinin ve se¢im sureclerinin iyilestiriimesiyle saglanabilecedi savunulmaktadir.
Buna karsin destekleyici yaklagimlar, Akademi’yi mevcut sistemin zayif halkalarini
tamamlayan bir firsat alani olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda Milli Egitim
Akademisi’nin basarisi, yalnizca yapisal varligina degil; bilimsel 6zerklik, denetle-
nebilirlik, kapsayicilik ve pedagojik derinlik gibi kriterlere ne dlciide yanit verdigine
bagli olarak sekillenecegi; dogru tasarlandiginda ve dngdrulen yeniliklerin hayata
gecirilmesi durumunda bir reform aracina dénusebilecegi disuncesini beraberinde
getirmektedir. Kapsayici ve veriye dayal politika yapim strecleriyle desteklenmedigi
takdirde, Akademi’nin 6gretmen niteligini dénistirme iddiasi, yalnizca kurumsal bir
illizyon olarak kalabilir.
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3.4. Reformun Siirekliligi: Akademi Modelinin Dayanikhlig:

Milli Egitim Akademisi, yasal dayanagi olusturulmus, Bakanlik tarafindan kurumsal
tasarimi itibariyla yiksek potansiyele sahip bir yapi olarak nitelendirilse de egitim
yonetimi literattriinde siklikla vurgulanan bir gergeklik, kurumsal tasarimin kendili-
ginden basari Uretmedigidir. Akademi’nin surdirilebilir sekilde deger Uretmesi, yal-
nizca mevzuatla degil, ayni zamanda stratejik insan kaynagi planlamasi, érgutsel
yetkinlik, akademik kalite glvencesi, yonetsel bagimsizlik ve pedagojik vizyon ile
mumkindur. Akademi’nin egitim ydneticilerine yonelik liderlik programlari yoluyla
okul diizeyinde ybnetsel etkinligi artirmasi; 6gretmen adaylarinin segme, yetistirme
ve degerlendirme sureglerini standartlastirarak kalite glivence sistemine baglamasi;
mentorlik temelli staj uygulamalariyla sahaya dayal mesleki gelisimi giiclendirmesi
ve dgretmenlerin surekli mesleki gelisimlerini destekleyen yapilar kurmasi, kuruma
6zgl pedagojik katkilarin bashca 6rnekleri olarak 6éne cikmaktadir. Bu yénleriyle
Akademi, Turk egitim sisteminin uluslararasi 6gretmen yetistirme standartlariyla en-
tegrasyonunu kolaylastirabilir, 6gretmenlik mesleginin toplumsal prestijini yeniden
insa edebilecek stratejik bir kaldiraca dénisebilir. Ancak, yiksek hedeflerin golge-
sinde ciddi yapisal riskler de mevcuttur. Asagida siralanan bu riskler, Akademi’nin
beklenen iglevlerini yerine getirmesini engelleyebilecek temel tehdit alanlarini olus-
turmaktadir:

@ Yonetici ve Egitici Secimi: Kurum yoéneticilerinin ve egitici kadronun segi-
minde gerekli 6zenin gosteriimemesi, Akademi’nin entelektiuel mesruiyeti-
ni ve pedagojik guvenilirligini ciddi bicimde zedeleyebilir.

® Akademik Insan Kaynagi: Turkiye’de pek cok egitim fakiiltesi nitelikli
Ogretim elemani temininde zorluk yasarken, Akademi’nin yuksek lisans/
doktora dlzeyinde pedagojik uzmanliga sahip, glncel bilimsel literatlri
takip eden, arastirma Uretkenligi yuksek kadrolarla beslenmesi hususun-
da zorluklar olabilir. Ozellikle ilk imajin iyi olusmasi acisindan akademik
kadrolarin secimi Akademi’nin kalitesi igin buytk énem tagimaktadir.

Bu yapisal riskleri bertaraf etmek, yalnizca iyi niyetle degil, cok katmanl stra-
tejik yonelimlerle mimkindur. Bu baglamda énerilen ¢dzimler sunlardir:

® Yonetsel Liyakat: Akademi’nin tepe yoOneticileri, yalnizca pedagojik for-
masyon degil, ayni zamanda kamu y&netimi, stratejik liderlik ve akademik
yeterlik alanlarinda yetkinlik sahibi kisilerden secilmeli; atamalar liyakat
esasina gore yapilmali ve 5 yillik gbérev guvencesiyle desteklenmelidir.
Akademi, hem kendi i¢ yapisinda hem de etki alanindaki kurumlarda li-
yakat ilkesini tavizsiz uygulamahdir. Atama ve terfi sireclerinin objektif,
seffaf ve yetkinlik temelli hale getiriimesi sayesinde egitim yénetiminde

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 39 / TEMMUZ 2025



92

. Milli Egitim Akademisi’nin Kurumsal Roli:
Ogretmenlik Mesleginde Niteliksel Dontstm, Stratejik Sinirlar ve Yapisal Gerilimler Uzerine Bir Degerlendirme

adalet ve glven pekisecektir. Akademi, siyasi donisimlere karsi kurum-
sal bagisiklik gelistirmeli; yOneticiler yalnizca performans ve etki deger-
lendirmelerine gére gbérevde kalmali veya degistirilebilmelidir.

Akademik Kadro: Akademi’nin egitim politikalarini bilimsel temellere oturt-
mas! igin yilksek akademik kapasiteyle donatilmasi sarttir. Universiteler
ve arastirma merkezleriyle is birligi yaparak guincel pedagojik yaklasimlari
uygulamaya yansitmasi ve elde edilen bilimsel bulgulari politika gelistir-
mede kullanmasi gerekmektedir. Universitelerle yapilacak protokoller sa-
yesinde yari-zamanli uzman akademisyen istihdami saglanmali; 6gretim
gorevlileri icin performans temelli atama ve degerlendirme kriterleri tanim-
lanmalidir.

Kalite Guivence Sistemi: Surdurlebilir bir kalite artisi icin Akademi’nin tim
sUreclerini kapsayan bir kalite glivence sistemi kurulmalidir. Degerlendir-
me ve akreditasyon mekanizmalari yoluyla tlke ¢capinda tutarl standartlar
saglanmali, geri bildirim ve rehberlik ile sirekli iyilestirme kiltiru destek-
lenmelidir. Akademi, bagimsiz kalite glivence kurumlarinin dis denetimine
aciimali; 6lcme-degerlendirme, izleme ve geri bildirim sdrecleri objektif
dis gbzlemlerle yapilandiriimalidir. Turkiye’de Milli Egitim Akademisi’nin
bagimsiz ve kurumsallasmis bir dis kalite giivence denetimine tabi tutul-
masini saglayacak, resmi ve uzmanlagmis bir yapi hentiz mevcut degildir.
YOKAK (Yiiksekdgretim Kalite Kurulu) ve bazi sivil akreditasyon kurulus-
lari, mevcut ulusal deneyimler bakimindan dolayh referans noktalari ola-
rak degerlendirilebilir. Ancak, 6gretmen yetistirme gibi stratejik bir alanda
gorev Ustlenen Milll Egitim Akademisi icin, uzun vadede MEB bunyesinde
bagimsiz ve sadece dgretmen egitiminin kalite glivencesine odaklanmis
bir Kalite ve Akreditasyon Kurumu’nun kurulmasi, sistemsel strdirtlebi-
lirlik ve hesap verebilirlik acisindan zorunludur. Kisa vadede ise, Akademi
binyesinde kurulacak Kalite Guivence ve Akreditasyon Ofisi, bu yapinin
kurumsal 6nclli olarak yapilandiriimalidir. Bu ofis; degerlendirme, izle-
me, surekli iyilestirme ve dis paydas geri bildirimi gibi surecleri sistematik
sekilde yiriitecek; ayrica, baslangic asamasinda YOKAK'n kalite gliven-
ce gergevesi ile uyumlu bir model benimseyerek faaliyet gosterebilecektir.
Bu gecis stureci, hem kurumsal kapasite insasini destekleyecek hem de
6gretmen yetistirme sisteminde seffaflik, kalite ve liyakat temelli bir kalite
kaltdranin yerlesmesine katki saglayacaktir. Ayrica 6ne ¢ikan uluslarara-
sI kalite guvence ve egitim politikasi kuruluslari ile is birligi saglanmalidir.
ENQA (Avrupa Ylksekogretimde Kalite Gluvencesi Dernegi - European
Association for Quality Assurance in Higher Education), Avrupa ylkse-
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kdgretim alanindaki kalite guivence ajanslarini temsil eden bir ¢ati 6rguttir
ve kalite glivencesi sureclerini destekler. Bir digeri ise INQAAHE (YUk-
sekdgretimde Kalite Guvencesi Ajanslari Uluslararasi Agi - International
Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education), diinya ge-
nelinde yiksekodgretimde kalite glivencesi alaninda faaliyet gdsteren ku-
ruluslari bir araya getiren bir agdir. Bu kuruluslarla is birligi yapmak veya
dyelik bagvurularinda bulunmak, Milli Egitim Akademisi’nin uluslararasi
standartlara uyum saglamasi ve kalite glivencesi sureglerini gticlendirme-
si agisindan stratejik Gneme sahiptir.

@ Miifredat Esnekligi ve Uluslararasi Standartlar: Mifredat, ¢cagin gereksi-
nimlerine yanit verebilen, disiplinler arasi yaklasimlari iceren ve bireysel
6grenme farkliliklarini gézeten bir yapi olarak tasarlanmalidir. Bilimsel du-
slinceyi, elestirel akli, etik sorumlulugu ve dijital okuryazarhgi merkeze
alan dinamik ve modiuiler bir 6gretim programi, 6gretmen adaylarinin hem
pedagojik yeterliklerini hem de kiresel farkindalklarini artiracaktir. Milli
Egitim Akademisi, bu dogrultuda uluslararasi akredite kurumlarla is bir-
ligine giderek ortak sertifika programlari, akademik degisim modelleri ve
mesleki gelisim platformlar gelistirmelidir. Buna ilaveten mifredat icerigi,
O6gretmen adaylarinin kiltiur ve medeniyet degerleri ile ilgili biling ve farkin-
daliklarini artiracak ve ayni zamanda 6gretmenlik mesleginin misyonunu,
mefkuresini ve meslege adanmighgi 6gretecek bigcimde olusturulmahdir.

Turkiye Yiizyil vizyonu, geleneksel, ezbere dayali ve duragan 6grenme modellerinden
uzaklasarak, bireyin bilissel ve duyussal alanlarini es zamanlh gelistiren yetkinlik temelli
bir egitim sisteminin insasini hedeflemektedir. Bu vizyon, bilgi aktarimindan ziyade bire-
yin problem ¢ézme, yaratici distinme, etik sorumluluk ve hayat boyu 6grenme becerile-
riyle donatilmasini esas alir. Bu kapsamda “nitelikli 6gretmen, gucli egitim” ilkesi temel
referans noktasi olarak benimsenmis; 6gretmenlik meslegi yalnizca bir gérev alani degil,
uzmanlik temelli, kariyer odakli ve surekli mesleki gelisimi zorunlu kilan bir profesyonel
yolculuk olarak yeniden tanimlanmistir. Milli Egitim Akademisi, Turkiye YUzyili vizyonuy-
la egitim sisteminin yapisal uyumunu giiclendirebilir. 2024 yilinda cikarilan Ogretmenlik
Meslegi Kanunu ve Milli Egitim Akademisi bu vizyona kurumsal karsilik olarak gelistiril-
mistigi ifade edilmektedir (Anadolu Ajansi, 2022).
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4. MiLLI EGiTIM AKADEMISI’NDE
VERILECEK EGIiTIMLERIN
KONULARI/iICERIKLERI

. ANKET CALISMASI

Milli Egitim Akademisi’nin kurumsal roli kapsaminda 6gretmen ve ydnetici adayla-
rina ydnelik mufredat olusturulurken hangi konularin ve iceriklerin yer almasi gerek-
tigini tespit etmeye yodnelik 1-6 Temmuz 2025 tarihleri arasinda égretmen ve okul
yOneticilerinin katildigi bir saha arastirmasi gerceklestirilmistir. Online olarak olus-
turulan ankete Turkiye geneli 6gretmenlerde tim illerden, okul ydneticilerinden ise
Edirne hari¢ tim illerden katilim gerceklesmis olup 4 bin 384 6gretmen ve bin 533
okul yéneticisi ankete katim saglamistir. illere gére agirliklandirma yapilarak érne-
gi olusturan katihmcilarin Tiirkiye genelini yansitmasi saglanmistir. Ogretmenlere;
O6gretmen adaylarinin gdreve baslamadan dnce bilmesi gereken en énemli konula-
rin neler oldugu ve bu konularin 6nem derecesini belirtmeleri istenmis daha sonra
ise 6gretmen adaylarinin géreve basladiginda karsilasacaklari en dnemli zorluklar
sorulmus ve 6nem derecesi vermeleri istenmistir. Ayni sekilde okul yoneticilerine
de yOnetici adaylarinin géreve baslamadan 6nce bilmesi gereken en énemli konu-
lar ile bagladiktan sonra karsilasacaklari en énemli zorluklarin neler oldugu soru-
larak 6nem derecesi vermeleri istenmigtir. Tablo 9’da katilimci 6gretmenlere goére
dgretmen adaylarinin géreve baslamadan dnce bilmesi gereken en énemli konular
verilmis ve 6nem derecesine gore siralanmistir. Buna gbre katilimci 6gretmenler,
dgretmen adaylarinin géreve bagslamadan énce ¢cok dnemli olarak ilk sirada sinif y6-
netimi konusunu bilmesi gerektigini ifade etmistir. Daha sonra sirasiyla sinif ici disip-
lin kurma, etkili iletisim, psikolojik dayaniklilk, stres yénetimi, problem ¢ézme, moti-
vasyon surekliligi, haklar, etkili egitim araclari kullanmada dijital araclarin kullanimi,
yaratici disinme, disiplin uygulamalari ve sendikal haklar konulari gelmektedir. 5 yil
ve altinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin gérisleri incelendiginde ise psikolojik
dayanikllik, haklar, sendikal haklar, disiplin uygulamalari ve milli egitim mevzuati
konularini tim 6gretmenlerin gorislerine iliskin &nem sirasi oranlarindan daha fazla
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oranda ¢ok 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlere gére 6gretmen adayla-
rinin géreve baslamadan 6nce bilmesi gereken en énemli diger olarak belirttikleri ko-
nular ise milli ve manevi deger bilinci, bélgesel farklilik ve kilturel uyum, okul idaresi
— 6gretmen — 6grenci — veli iletisimi ve uyumu, 6gretmen dosyasi kurallari, bireysel
farkhlik, cok kualtarltlik ve kapsayicilik, tecribe aktarimi atolyeleri, protokol kurallari
ve 6lcme ve degerlendirme teknikleri basliklari 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 9. Katilimci é3retmenlere gére 6gretmen adaylarinin géreve baslamadan énce bilmesi ge-
reken en 6nemli konular

Ogretmen adaylarinin géreve baslamadan énce bilmesi gereken en énemli

konular

el Onemli Az 6nemli e SIEEDEN

onemli onemli olur
Sinif yénetimi 86,3 10,9 1,3 1,2 0,3
Sinif i¢i disiplin kurma 83,8 13,4 1,2 1,3 0,3
Etkili iletisim 80,8 16,8 1,0 1,2 0,2
Psikolojik dayaniklilik 78,2 18,9 1,5 1,2 0,2
Stres yonetimi 76,5 20,3 1,7 1,3 0,2
Problem ¢6zme 73,2 24,1 1,3 1,3 0,1
Motivasyon surekliligi 72,5 23,9 2,2 1,2 0,2
Haklar 68,1 26,0 41 1,5 0,3
Etkili egitim araclari
kullanmada dijital 62,6 31,3 4,3 1,4 0,3
araclarin kullanimi
Yaratici disinme 56,3 35,1 6,8 1,4 0,4
Disiplin uygulamalari 50,0 38,7 9,1 1,7 0,6
Sendikal haklar 49,9 32,0 13,5 3,1 1,5
Veri okuryazarhgi 423 43,0 12,1 2,1 0,5
Milli egitim mevzuati 41,2 41,9 13,6 2,5 0,7
Yapay zeka 32,7 45,3 18,6 26 08
okuryazarligi
Temel hukuk bilgisi 31,1 42,0 22,4 3,4 1,1

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlere gére 6gretmen adaylarinin géreve basla-
diginda karsilasacaklari en énemli zorluklar verilmis ve énem derecesine gbre
siralanmigtir. Tabloya gére dgretmenler, 6gretmen adaylarinin géreve basladi-
ginda karsilasacaklari en 6nemli zorlugun sinif igi disiplin kurma oldugunu ifade
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ederek 6nem diuzeyinde ilk sirada yer almasini saglamigtir. Daha sonra sirasiyla
o6grencilerin farkliliklarini dikkate alma 6grencileri motive etme, stres, 6grencile-
rin sorunlarini ve nedenlerini anlayamama, velilerle iletisim kurma, égretmenlik
roline uyum saglama, rehberlik yetersizligi, okula ve bulundugu ¢evreye uyum
saglama, sinif calismalarini organize etme, 6grencilerin davraniglarini kestire-
meme, géreve uyum saglama ve 6grencilerin ¢alismalarini degerlendirme zor-
luklari gelmektedir. 5 yil ve altinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin gérusleri
incelendiginde ise tim 6gretmenlerin goérislerine gore olusturulan mevcut sira-
lama haricinde stres, rehberlik yetersizligi, okula ve bulundugu cevreye uyum
saglama, resmi islerin yerine getiriimesi ve is yukl konulari daha yiksek oranda
dile getirilmistir. Ogretmenlere gére 6gretmen adaylarinin géreve basladiginda
karsilasacaklari en 6nemli diger olarak belirttikleri zorluklar ise zaman yénetimi,
6gretmen dosyasi olusturma, sorumluluk alma ve is disiplini, protokol kurallari,
cok kulttrlulik ve kapsayicilik cercevesinde 6gretmenlik yapmak, bolgesel fark-
lihklara uyum saglama hususlari 6n planda yer almaktadir.

Tablo 10. Katilimci 6gretmenlere gore 6gretmen adaylarinin géreve basladiginda karsilasacaklar
en 6nemli zorluklar

Ogretmen adaylarinin géreve basladiginda karsilasacaklari en dnemli

zorluklar

ek Onemli Az dnemli okioz Bilmese

onemli onemli de olur
Sinif i¢i disiplin kurma 73,7 22,6 2,6 0,8 0,3
Qgrencﬂerm farkliliklarini 69,6 26,2 3.1 0.9 0.2
dikkate alma
OQrenciIeri motive etme 64,7 30,2 3,8 1,0 0,3
Stres 60,6 33,4 5,0 0,8 0,3
Ogrencilerin sorunlarini
ve nedenlerini 60,5 32,6 5,6 1,0 0,3
anlayamama
Velilerle iletisim kurma 60,5 32,3 5,8 0,8 0,5
Ogvretmenllk rolline uyum 60,0 324 6.0 1,0 05
saglama
Rehberlik yetersizligi 54,9 36,0 7,1 1,2 0,7
Okula ve bulundugu 54,8 36,1 7.4 13 0.4
cevreye uyum saglama
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(s Onemli Az 6nemli Sl LD
onemli onemli de olur
Sinif gallgmalarlnl 54,5 377 6.3 1.1 0.4
organize etme
Ogrencilerin
davraniglarini 51,9 38,3 8,2 1,2 0,4
kestirememe
Goreve uyum saglama 48,8 40,6 8,9 1,4 0,4
Ogrencilerin
calismalarini 47,3 42,8 7,9 1,6 0,4
degerlendirme
Resmi islerin yerine 40,7 45,4 11,9 1,5 0,4
getirilmesi
is yuku 40,0 45,8 12,4 1,3 0,5

Tablo 11°de katilimci okul ydneticilerine gére ydnetici adaylarinin géreve baslama-
dan 6nce bilmesi gereken en énemli konular verilmis ve énem derecesine gobre sira-
lanmistir. Buna gdre okul yoneticileri, ydnetici adaylarinin géreve baslamadan 6énce
en 6nemli olarak ilk sirada etkili iletisim konusunu bilmesi gerektigini belirtmistir.
Daha sonra sirasiyla problem ¢ézme, okul yénetimi, etik degerler, stres yonetimi,
psikolojik dayaniklilk, okul iklimi, kurumsal liderlik, planlama, motivasyon sireklili-
gi, haklar, bltge yonetimi, denetim, yaratici disinme, milli egitim mevzuati, disiplin
uygulamalari, veri yénetimi ve sendikal haklar gelmektedir. 5 yil ve altinda mesleki
kideme sahip ydneticilerin gérislerine bakildiginda ise psikolojik dayaniklilik, stres
yonetimi, okul iklimi, motivasyon surekliligi, butce yonetimi, milli egitim mevzuati,
disiplin uygulamalari, veri yénetimi ve sendikal haklar konularini tim yéneticilerin
goruslerine iliskin 6nem sirasi oranlarindan daha fazla oranda énemli bulmaktadir.
Okul yoneticilerine gére yonetici adaylarinin géreve baslamadan énce bilmesi gere-
ken en 6nemli diger olarak belirttikleri konular ise yonetsel vicdan ve adalet kultird,
zaman yonetimi, kriz yonetimi, toplum ve paydas iligkileri yonetimi, kisisel durus,
temsil, protokol bilinci, mesleki 6z farkindalik, MEB bilisim sistemlerine yénelik uygu-
lama yetkinligi gibi hususlar 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 11. Katilimci yoneticilere gore yonetici adaylarinin géreve baglamadan énce bilmesi gereken

en 6nemli konular

Yoénetici adaylarinin géreve baslamadan 6nce bilmesi gereken

en onemli konular

ke Onemli Az 6nemli okioz Bilmese
onemli onemli de olur

Etkili iletisim 88,3 9,9 0,5 1,2 0,1
Problem ¢6zme 83,0 14,8 0,9 1,2 0,3
Okul yonetimi 79,5 17,5 1,5 1,2 0,3
Etik degerler 79,1 17,2 1,9 1,4 0,4
Stres yonetimi 75,4 21,2 1,7 1,5 0,3
Psikolojik dayaniklilik 74,5 21,0 3,0 1,2 0,4
Okul iklimi 71,0 24,5 3,0 1,3 0,3
Kurumsal liderlik 70,3 25,2 2,2 1,8 0,4
Planlama 66,7 28,6 3,2 1,1 0,3
Motivasyon surekliligi 64,9 30,3 3,3 1,2 0,3
Haklar 57,1 36,1 47 1,7 0,3
Butce yonetimi 57,0 33,7 7,4 1,3 0,5
Denetim 53,5 39,2 5,2 1,8 0,3
Yaratici distinme 50,8 39,1 7,5 1,7 0,8
Milli egitim mevzuati 50,2 40,8 7,0 1,6 0,4
Disiplin uygulamalari 45,8 43,0 9,3 1,5 0,3
Veri yonetimi 45,3 443 8,6 1,5 0,3
Sendikal haklar 43,1 36,5 15,1 41 1,2
Temel hukuk bilgisi 35,1 46,7 15,6 21 0,6
Sosyal medya 34,1 46,1 16,5 22 1,0
okuryazarligi

vapay zeka 30,2 44,6 20,4 3,6 1.2
okuryazarligi
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Tablo 12 incelendiginde okul yoneticilerine gbre ybnetici adaylarinin géreve bagsladi-
ginda karsilasacaklari en dnemli zorluklar verilmis ve dnem derecesine goére siralan-
mistir. Tabloya gére ydneticiler, yonetici adaylarinin géreve basladiginda karsilasa-
caklari en 6nemli zorlugun ¢atisma ydnetimi oldugunu ifade ederek 6nem diizeyinde
ilk sirada yer almasini saglamistir. Daha sonra sirasiyla okul calismalarini organize
etme, 6gretmenleri motive etme, velilerle iletisim kurma, stres, 6gretmenlerin farkli-
hiklarini dikkate alma, rehberlik yetersizligi, 6gretmenlerin sorunlarini ve nedenlerini
anlayamama, resmi iglerin yerine getirilmesi ve dégretmenlerin davraniglarini kesti-
rememe zorluklari gelmektedir. 5 yil ve altinda mesleki kideme sahip okul yoneti-
cilerinin goérusleri incelendiginde ise tim yoneticilerin géruslerine gdre olusturulan
mevcut siralama haricinde stres, is yiku, rehberlik yetersizligi ve 6gretmenlerin so-
runlarini ve nedenlerini anlayamama zorluklari daha yuksek oranda dile getirilmistir.
Okul yoneticilerine gbre ydnetici adaylarinin géreve bagsladiginda karsilagacaklari
en 6nemli diger olarak belirttikleri zorluklar ise degisime diren¢ ve 6gretmen catis-
malari, hiyerarsik uyum, merkezi politikalar ve Bakanlk uygulamalari ile uyum, ekip
yonetimi, isbirligi kalturd, kurum kaltirind anlama ve gelistirme, oryantasyon ve psi-
kolojik dayaniklilik hususlari 6n planda yer almaktadir.

Tablo 12. Katimci yéneticilere gbre yonetici adaylarinin géreve basladiginda karsilasacaklari en
6nemli zorluklar

Yénetici adaylarinin géreve basladiginda karsilasacaklari en 6nemli

zorluklar

..GOk . Onemli . G . 9°k az SadIess

onemli onemli onemli de olur
Catisma yonetimi 63,0 31,5 4,4 0,6 0,5
Okul calismalarini organize etme 61,6 33,9 3,2 1,0 0,3
Ogretmenleri motive etme 61,5 32,0 51 0,7 0,6
Velilerle iletisim kurma 61,4 33,4 4,3 0,6 0,2
Stres 56,7 36,1 6,2 0,7 0,3
Qgretmenlerln farkhhklarini 55,6 38,0 5.3 0.5 0.6
dikkate alma
Rehberlik yetersizligi 48,9 39,7 8,8 1,5 1,1
Ogretmeplgrln sorunlarini ve 484 410 8.8 1.0 0.7
nedenlerini anlayamama
Resmi islerin yerine getiriimesi 48,1 43,0 7,8 0,8 0,4
Ogrgtmenlerln davraniglarini 456 43,0 95 12 07
kestirememe
is yuku 44,8 44,9 9,4 0,7 0,3
Okula vevbulundugu cevreye 446 47,2 6.9 0.9 04
uyum saglama
Goreve uyum saglama 43,1 48,0 7,5 1,1 0,2
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Dolayisiyla hem meslege yeni baslamis 6gretmen ve okul yoneticileri ile deneyimli
6gretmen ve okul yéneticilerinin gérisleri dikkate alinarak Milli Egitim Akademisinde
6gretmen ve yodnetici adaylarina yoénelik egitim konulari veya icerikler olusturulmali
ve 6gretmen ile yonetici adaylarina bu egitimler verilerek meslege daha hazir halde
baglamalari saglanmaldir.
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SONUC VE ONERILER

\

Milli Egitim Akademisi’nin kurumsal tasarimi kokll bir degisim sunsa da bu yapinin
surdurdlebilir bir basariya ulasmasi yalnizca yasal dizenlemelerle degil; derinle-
mesine disunulmus, cok katmanli ve bilimsel temelli stratejilerle mimkun olacaktir.
Liyakat esasli ydnetim anlayisi, bagimsiz kalite glivence mekanizmalarinin tesisi,
Universitelerle kurumsal is birlikleri, pedagojik 6zgunlik ve elestirel dustnceyi 6n-
celeyen akademik kaltir insas! bu sirecin vazgecilmez bilesenleridir. Akademi’nin
yonelimi; pedagojik mikemmeliyetin, etik duyarlihgin ve kamu yénetimi rasyonelinin
kesisiminde bir model olusturmaya odaklanmalidir. Etki alanini genigleten, veriye
dayali karar mekanizmalariyla beslenen, elestiriye acik ve akademik bagimsizliga
saygili bir yapinin insasi; yalnizca Milli Egitim Akademisi’ni degil, Turk egitim siste-
mini de ¢agdas dinyanin talepleriyle uyumlu héle getirecektir. Arastirma boyunca
ortaya konulan sorun alanlarindan hareketle, Milli Egitim Akademisi’nin islevselligini
artirmaya ve Turkiye’nin égretmen yetistirme rejimini sirdirulebilir kalite temelin-
de yeniden insa etmeye yonelik yedi adet stratejik politika 6nerisi sunulmaktadir.
Bu o6neriler, yalnizca teknik dizeyde iyilestirmeler 6énermekle kalmayip; 6gretmenlik
mesleginin kamusal degerini, mesleki niteligini ve mesleki batanliguna guglendire-
cek sistemsel midahale alanlarina odaklanmaktadir. Boylelikle Akademi’nin varligt,
egitim sistemine entegre edilmis bitincil bir ddntsimin yapi tasi héline gelebile-
cektir.
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TEST ESASLI OGRETMEN SECIMINDEN COK BOYUTLU
DEGERLENDIRMEYE GECIiS

Coktan segcmeli testlerle 6gretmen seciminin tek boyutlu bakis agisi, egitim-6g-
retim siirecinin derinlikli ve insani yénlerini géz ardi etmektedir. Ogretmenlik
meslegi, sadece bilgi aktarmak degil, ayni zamanda 6grenciyi 6grenme sire-
cine katma ve onda dustinceyi tutusturma sanatidir. Yalnizca test skorlarina
dayali bir secme sisteminin, 6gretmen adaylarinin potansiyelini ve gercek be-
cerilerini tam anlamiyla yansitamadigi agiktir. Ogretmenlik mesleginin kapsam-
hhgi, derinligi ve ¢ok yonlilugu, salt akademik basari veya biligsel performans-
la 6lctilemez. Bir 6gretmen, bilgiyi aktaran bir teknisyen olmanin étesinde, bir
rehber ve ilham kaynagidir. Gergekten de iyi bir 6gretmen, sadece mifredat
bilen kisi degil, ayni zamanda &grencilerde merak uyandiran, deger asilayan
ve karakter gelisimine katkida bulunan kisidir. Egitim, insani insan yapan bir
dénlsiim sureciyse, 6gretmen bu dénisimun hem katalizéri hem de tasiyicisi
konumundadir. Ne var ki mevcut sistemde 63retmen adaylari, buyik oranda
standart testlerle ve yluzeysel milakatlarla degerlendiriimektedir. Bu tek boyutlu
degerlendirme, 6gretmenligin gerektirdigi pedagojik sezgi, etik farkindalik, em-
pati ve sinif ydnetimi gibi sessiz nitelikleri gbz ardi etmektedir. Oysa 6gretmen-
lik, bir sinif dolusu farkli karakterde bireyi ydnetebilme, her birinin kalbine doku-
nabilme mahareti gerektirir. Her 6grencinin kendine 6zgl bir diinyasi vardir; bu
dinyayi anlayip ona gbre rehberlik edebilmek, 6gretmenin temel sorumluluk-
larindan biridir. E@itim, insanin ham potansiyelini erdemli bir olgunluga eristirir;
bu gdrev de 6gretmenin omuzlarindadir. Sadece sinav basarisina gore 6gret-
men se¢cmek yerine, test merkezli yaklagsimdan égretmen adaylarini ¢ok bo-
yutlu degerlendirmeye tabi tutan yeni bir paradigma gelistirmektir. Bu noktada
Milli Egitim Akademisi’nin 6énciliginde olusturulacak sistem eger 6ngdrdikleri
¢cok boyutlu degerlendirme slrecinde basarih olabilirse bu anlamda kritik bir rol
oynayacaktir. Adaylarin yetkinliklerini tim yonleriyle ortaya koyabilmek icin ob-
jektif ve zengin degerlendirme araclari devreye alinmalidir. Yapilandiriimis ma-
lakatlar, adaylarin iletisim becerilerini, 6z degerlerini ve pedagojik tutumlarini
anlamaya yardimci olabilir. Vaka analizleri ve ders similasyonlari ise adaylarin
gercek sinif durumlarinda problem ¢ézme, yaraticilik, empati ve sinif yénetimi
becerilerini sergilemesine imkan taniyacaktir. Bu sayede, 6gretmen adaylari
sadece ne bildikleriyle degil, bildiklerini sinif ortaminda nasil kullanabildikleriyle
degerlendirilecektir. Cok boyutlu degerlendirme yaklasimi, bir yandan adil ve
tarafsiz bir segme slreci sunarken, diger yandan da meslegin itibarini yikselt-
meye yardimci olabilir.
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Sonuc olarak, sadece test esasli 6gretmen secimi yerine, secilen 6gretmen-
lere yonelik Akademi temelli, nesnel ve ¢ok boyutlu bir degerlendirme mode-
line gecis yapiimasi egitim sistemi icin bir gereklilik haline gelmistir. Bu yeni
paradigma ile 6gretmenler sadece sinav puanlariyla degil, insani ve mesle-
ki nitelikleriyle degerlendirilip secileceklerdir. Milli Egitim Akademisi'nin koor-
dinasyonunda yduratilecek uygulamali vaka calismalari ve ders simulasyonu
gibi surecler 6gretmen adaylarinin gercek yeteneklerini nesnel bicimde a¢iga
cikartmayi 6ngérmektedir. Uzun vadede bu yaklasim, meslege daha donanim-
h, bilingli ve 6grencilerine ilham verebilen 6gretmenler kazandirarak egitimde
niteligin artmasina katki saglayabilir.

2. KURAMDAN DENEYIME, OGRETMEN YETiSTIRMEDE UYGULAMA
ODAKLI DONUSUM

Tark egitim sisteminde Ogretmen yetistirme sistemi, uzun yillar boyunca
kuramsal bilgiye agirlik veren ve sinif ortami deneyimini ikinci plana iten bir
yap! sergilemistir. Bu durum, 6gretmen adaylarinin meslege basladiklarinda
kuram ile uygulama arasindaki ugurumu hissedilir bicimde yasamalarina yol
agcmaktadir. Tarihsel olarak, 6gretmen okullari ve egitim enstitllerinden egitim
fakiltelerine uzanan surecte uygulamali egitime ayrilan siire ve énem sinirli
kalmis, okul deneyimi ve dgretmenlik uygulamasi gibi dersler nicelik ve nitelik
olarak istenen dlizeye ulasamamistir. Yeni 6gretmenler gercek sinif ortaminda
yeterli deneyim ve 6zglven olmadan gdreve baslamakta, bu da meslege uyum
sUrecini guclestirmektedir. Guincel ¢alismalara ve egitim bilimleri yazinina gore,
Tarkiye’nin dgretmen yetistirme sisteminde dne ¢ikan bazi yapisal eksiklikler
belirgindir. Birincisi, egitim fakdltelerindeki programlar, asir kuramsal agirligi
nedeniyle 6gretmen adaylari pratik 6gretim becerilerinin gelismesi agisindan
yeterli olmadigi ydnlnde bir kanaati beraberinde getirmektedir. Kuram
odakli egitim anlayis, sinif yénetimi, 6grenci davraniglarini yénetme ve kriz
durumlarina mudahale gibi becerilerde adaylarin deneyim kazanmalarini
engellemektedir. ikincisi, egitimde dijital teknolojilerin artan énemine ragmen,
O6gretmen adaylarinin teknoloji entegrasyonu ve dijital araglari etkin kullanma
becerileri istenen diizeyde gelismemektedir. Ugiincii olarak, mezuniyet
sonrasinda 6gretmenlerin  slrekli mesleki gelisimlerinin  desteklenmesi
konusunda sistematik bir yapi bulunmamaktadir. Bu nedenle, yeni 6gretmenler
icin hizmet ici egitim ve mentdrlik uygulamalari sinirli kalmakta; bu da yenilikgi
pedagojik yontemlerin ve yansitici dusinmenin 6gretmenlik uygulamalarina
aktariimasini zorlastirmaktadir. Sonucta, bu eksiklikler Turkiye’nin 6gretmen
yetistirme sisteminin cagdas egitim yaklagimlar karsisindaki rekabet gicini
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olumsuz etkilemektedir. Milli Egitim Akademisi, yukarida belirtilen sorunlara
yapisal ve pedagojik ¢cézimler sunma iddiasiyla hayata gecirilen yenilik¢i bir
model olarak ortaya ¢ikmistir. MEB tarafindan kurulan Akademi, 6gretmen
yetistirme slrecinde kuramsal bilgiden uygulamaya gecisi hizlandiracak bir
képra goérinimundedir. Akademi, bir yandan 6gretmen adaylarini segmek
icin AGS gibi élcitler kullanirken, diger yandan onlara hem kuramsal temelleri
glclendiren hem de uygulama becerilerini pekistiren yogun bir egitim programi
sunmay1 hedeflemektedir. Bu program kapsaminda adaylarin, egitim psikolojisi,
Olcme-degerlendirme ve dgretim ydntemleri gibi bilgi temelli derslerin yani sira,
gercek okullarda deneyimli uzman ve basdgretmen unvanh &gretmenlerin
mentorliginde uygulamali  stajlar yaparak sinif deneyimi kazanmasi
hedefleniyor. Akademinin egitim sureci, yaklasik bir yil sirmektedir. Bu dénemin
O6nemli bir kismi uygulamali ¢alismalara ayrildigindan, 6gretmen adaylari
gercek sinif ortaminda karsilasabilecekleri durumlari énceden deneyimleme
firsati bulmakta ve bdylece meslege daha hazir hale gelmesi planlanmaktadir.
Akademinin pedagojik ydntemleri, kuramsal bilginin deneyime ddnusmesini
saglayacak sekilde 6zenle tasarlanmalidir. Ornegin, mikro égretim uygulamalar
ile adaylar kucuk 6lgekli ders sunumlari gerceklestirip akranlari ve danisman
O6gretmenden yapici geri bildirim aldiklar takdirde, bu sayede sinifi yénetme
ve 6grenciye hitap etme becerilerini glivenle gelistirebilir. MentorlUk sistemi
dahilinde her 6gretmen adayi, deneyimli bir 6gretmenin rehberliginde sinif
ortaminda uygulama yaparak gercek zamanl destek alinmasi beklenmektedir.
Bunun yaninda, vaka analizi odakli ¢alismalar, 6gretmen adaylarini cesitli
O6grenme durumlari ve sinif ici problemler Gzerine disiinmeye sevk ederek
problem ¢dzme becerilerini ve pedagojik karar verme yetilerini gelistirmelerine
yardimcl olabilir. Yansitici uygulama ve distiinme srecleri ise adaylarin kendi
Ogretim deneyimlerini sistematik olarak degerlendirmelerini ve surekliiyilestirme
odakli bir mesleki bakis acisi kazanmalarini saglayabilir.

Sonug¢ olarak, 6gretmen yetistirme sirecinde kuramdan deneyime gegisi
esas alan uygulama temelli ddntustim, Turk egitim sistemi igin kritik bir gelisim
asamasidir. Milli Egitim Akademisi’nin hayata gecirdigi yapisal ve pedagojik
yenilikler sayesinde, yeni nesil 6gretmenler meslege donanimli ve ézglvenle
baslayabilecektir. Bu dénlsim, uluslararasi standartlarla uyumlu bir 6gretmen
yetistirme anlayisini yerlestirerek dgretmenlik mesleginin niteligini artirma po-
tansiyeli tagimaktadir. Kuramsal bilgi ile sinif deneyimi arasindaki ugurumun
azalmasi, uzun vadede 6grencilerin 6grenme deneyimlerine ve genel egitim
kalitesine olumlu yansiyacak, boylece milli egitim sisteminin gelecegine yonelik
kalici bir kazanim saglayacaktir.
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3. OGRETMENLERIN SUREKLI MESLEKi GELIiSIMININ STRATEJIK VE BU-
TUNCUL BIiR SURECE DONUSTURULMESI

Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimi, egitim sistemlerinin kurumsal ve birey-
sel kalite diizeyini belirleyen kritik bir faktérdir. MEB’de hizmet i¢i egitim faali-
yetleri genellikle gecici calismalar veya yasal zorunlulukla sinirli kalmakta, bu
nedenle mesleki gelisim bireysel sorumlulugun étesine gecememektedir. Millf
Egitim Akademisi, icerik ve uygulama modellerini bitincl bigimde planlayarak
hizmet ici egitimlerin etkililigini ve surekliligini artiracaktir. Milli Egitim Akademisi
Onculiginde 6gretmen SMG faaliyetleri merkezi bir stratejiyle planlanmahdir.
Akademi, ulusal egitim politikalari ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda mesleki
gelisim programlari olusturmali, diizenli olarak giincellemeli ve hizmet ici egi-
timlerin butlnsel koordinasyonunu saglamalidir. Geligtirilen planlar, égrenci
basarisi ile okul gereksinimleri dikkate alinarak sekillendiriimeli ve bu politi-
kalar okul temelli uygulamalarla desteklenmelidir. Mevzuatta mesleki gelisim
faaliyetlerinin surekliligini glivence altina alacak dizenlemelere ihtiyac¢ vardir.
Ogretmenlik kariyer basamaklari ile ticret politikalar, hizmet ici egitim prog-
ramlarina katilima dogrudan baglanmalidir; 6rnegin alinan egitim kredileri veya
sertifikalar, maas ve terfi sUreclerinde etken olmalidir. Bu sayede 6gretmenler
mesleki gelisimi angarya olarak gérmeyip, kariyer gelisimlerini destekleyen bir
mekanizma olarak benimseyecektir. Hizmet i¢i egitim programlari, 6gretmen-
lerin guncel ihtiyaglarini kargilayacak zengin ve yenilikci iceriklerle gesitlendi-
rilmelidir. Pedagojik ydontemler, teknoloji entegrasyonu ve bransa 6zel uzman-
liklar gibi konular kapsamli bicimde islenmeli; atlye ¢alismalari, seminerler ve
teknoloji destekli uzaktan egitim secenekleri sunulmalidir. Ayrica, cografi ve
zaman sinirlamalarini asmak igin dijital platformlarla erisim kolaylastiriimali,
her d6gretmenin gelisim firsatlarindan esit sekilde yararlanmasi saglanmalidir.
Okullarda deneyimli 6gretmenlerin rehberliginde calisma gruplari ve 6grenme
topluluklari kurulmalidir. Ogretmenler kendi ilgi ve ihtiyaclarina uygun kisisel
gelisim planlari olusturabilmeli; arastirma projeleri, uzmanlik sertifikalari veya
bireysel mentorluk programlari ile gelisimlerini strdurebilmelidir. Bu sayede
SMG, hem okul i¢i is birligi kiltir( ile zenginlesecek hem de bireysel 6grenme
tercihleriyle desteklenecektir. Mesleki gelisime katilim, maddi ve manevi 6dul-
lerle desteklenmelidir. Egitim faaliyetlerine aktif katiim gésteren 6gretmenlere
ek 6deme veya puan gibi somut tesvikler sunulmali; ayrica basarili mesleki
gelisim projeleri bakanlhk veya okul yonetimleri tarafindan takdir edilmelidir.
Bdyle bir 6dullendirme sistemi, 6gretmenlerin kendilerini sirekli gelistirmeye
motive edecek bir kiiltiiri pekistirecektir. Ogretmen yetistiren fakiilteler, egitim
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programlarinda hayat boyu 6grenme, yenilik¢i 6gretim ydntemleri ve teknoloji
kullanimi gibi alanlara agirlik vermelidir. Milli Egitim Akademisi ile is birligi igin-
de ydrGtllecek ortak projeler, fakltelerin 6gretim programlarini giiglendirerek
okul uygulamalariyla butlinlesmesine katkida bulunacak sekilde tasarlanmali-
dir. Surekli mesleki gelisim anlayisi adaylik ddneminden itibaren baglatiimahdir.
Ogretmen egitim programlari, mesleki gelisim kiiltirini énceleyen modiiller
icermeli; aday 6gretmenlere staj slrecinde surekli geri bildirim, mentorluk ve
mesleki sorumlulugu taniyan etkinlikler sunulmalidir. Bu yaklagim, egitim fakul-
teleri ile okul temelli uygulamalar arasindaki kopuklugu giderecek ve yeni 6gret-
menlerin mesleki gelisim sorumlulugunu 6grenme sirecinin temel bir parcasi
olarak pekistirecektir. Mesleki gelisim bir angarya degil, 6gretmenlerin mesleki
ve toplumsal sorumlulugudur. Okul ydneticileri, elde edilen kazanimlari kurum-
larin kalite glivence sureclerine entegre etmeli ve surekli geri bildirim mekaniz-
malari olugturmalidir. Bu gergevede 6gretmenlerin bireysel gelisimleri, okul ve
egitim kurumu performansini ylkselten bir kaldira¢ haline dénusecektir.

Sonug olarak, SMG sireci Milli Egitim Akademisi dnderliginde kurgulanmali;
egitim fakdlteleri ve hizmet ici egitim programlari ile desteklenerek kariyer, maas,
ddullendirme vb. tesviklerle giclendiriimelidir. Her 6gretmen 6grenme ihtiyacla-
rina yonelik erigilebilir programlarla desteklenmeli; hizmet i¢i egitimden kazandi-
g1 yetkinliklerle kariyerinde ilerleme olanagi saglanmalidir. Programlara katihm,
Ogretmenlerin bireysel ihtiyaglarina uygun olarak cesitlendirilmeli ve daha etkin
bir bicimde diizenlenmelidir. Bu yaklagim, hem é3retmenlerin motivasyonunu ve
yetkinligini artirarak bireysel gelisime katki saglayacak hem de egitim sisteminin
genel kalitesini surdurulebilir bicimde ylkseltmeye katki saglayabilir.

EGiTiM YONETIMINDE AKADEMi TEMELLI YENi BiR LiYAKAT KULTURU
MiMARISININ KURULMASI

Milli Egitim Akademisi, egitim yonetiminde yenilik¢i yaklagimlarin geligtiriime-
sinde kilit bir aktdr olarak hareket etmeli, kurum mevcut yapisiyla egitim yéne-
ticilerini yetistirme, egitim politikalarini analiz etme ve sahadaki paydaslarla ile-
tisimi gliclendirme sorumlulugu tagimaldir. Bu baglamda liyakat temelli bir kul-
turtn ingasi, Akademi’nin kurumsal rolini glglendirecek ve egitim ydnetiminde
verimliligi artiracak énemli bir hedeftir. Yapilan arastirmalar, liyakate dayali bir
sistemin bulunmadigi ortamlarda karar streclerinin subjektiflige bagl aksakliklar
gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, Akademi’'nin asli gérevi, liyakatin
On planda oldugu bir yonetim kultlra gelistirmeye yonelik olmalidir. Akademi’nin
mevcut islevlerinin desteklenmesi ve glclendiriimesi icin atilacak adimlardan
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biri, egitim yoneticilerine yonelik strekli profesyonel gelisim programlari diizen-
lemektir. Bu programlar, liderlik vasiflarini liyakat temelli degerlere gbre pekis-
tirmeyi ve karar sureglerinde objektif ydntemlerin benimsenmesini saglayacak
bilgi birikimini artirmayi hedeflemelidir. Egitim y&netiminde liyakat ilkesine uygun
politikalar gelistirebilmek icin dncelikle objektif veri toplama ve analiz mekaniz-
malari kurulmalhdir. Bu tir mekanizmalar, karar vericilere bilimsel geri bildirim
sunarak stratejik planlamaya katki saglar. Buna ydnelik olarak Akademi, egitim
yoneticilerinin performans verilerini dizenli olarak toplayan ve degerlendiren bir
veri sistemi kurabilir. Bu sistem sayesinde egitimdeki en basarili uygulamalar
nesnel olarak tespit edilip tim ydneticilerle paylagilarak yonetimde seffaflik ve
hesap verebilirlik kilttrt gtclendirilebilir. Milli Egitim Akademisi’nin kurumsal ka-
pasitesini glclendirmek ve egitim sisteminde liyakate dayal yénetim kaltGrinu
yayginlastirmak amaciyla gelistirilen battincul éneriler sunlardir:

Egitim yOneticileri icin liyakat odakli ve moddler yapida surekli mesleki gelisim
programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi bu surecin temel adimlarindan bi-
ridir. (2) Yoneticilerin performanslarini seffaf, objektif ve kanita dayali kriterlerle
Olcen degerlendirme sistemlerinin olusturulmasi, hesap verebilirligi artiracaktir.

Kariyer basamaklarina erisimde agik, Olgulebilir ve adil basari gbstergelerinin
benimsenmesi liyakat esasli, politika belgeleriyle desteklenen terfi sistemlerinin
kurulmasi yénetim kalitesini yukseltecektir.

Akademi blnyesinde arastirma ve analiz birimlerinin kurulmasi veri temelli
karar alma sureclerini destekleyen dijital ydnetim platformlarinin gelistiriimesi
Onerilmektedir.

Uygulama odakli pilot projelerle liyakat merkezli ydnetim modellerinin sahada
test edilmesi basarili uygulamalarin izleme-degerlendirme raporlariyla destek-
lenerek dlceklenebilir hale getirilmesi dnerilmektedir.

Egitim yOneticilerine yénelik etik liderlik, kamu hizmeti ahlaki ve hesap verebi-
lirlik alanlarinda zorunlu hizmet ici egitimlerin sunulmasi ve beraberinde egi-
tim kurumu yéneticilerinin mesleki gérev giivencelerinin saglanmasi ve mali
haklarinin gelistiriimesi, akademi mezunlarinin kariyer gelisimlerinin sistematik
olarak izlenmesi de surecin kaliciigi agisindan énem tagimaktadir.

Bu buttncil yaklagimlar, Milli Egitim Akademisi’nin yalnizca bir egitim kurumu
degil, ayni zamanda liyakate dayali kamu ydnetimi anlayisinin dnctsi olmasini
saglayabilir. Uzun vadede bu stratejiler, egitim ydneticileri arasinda liyakat bi-
lincinin kurumsallasmasina ve egitim sisteminin genel kalitesinin ylkselmesine
katki sunacaktir.
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Sonug olarak, Milli Egitim Akademisi liyakat temelli bir ydnetim kultir( insasi-
na odaklanarak Turk egitim sisteminde degisim ve gelisim icin saglam bir zemin
hazirlayabilir. Akademi, bu amaca yonelik olarak seffaflik, hesap verebilirlik ve
objektiflik ilkeleriyle hareket etmeli; dnerilen egitim programlari, degerlendirme
sistemleri ve veri temelli calismalar ile egitim ydneticilerinin liyakat esasl per-
formansi ddullendirilerek kurumsal dénisum saglanmalidir. Bu surecgte Akade-
mi, kamu yonetimi iginde liyakat kilttrinin yayginlasmasinda énci bir konuma
yikselebilir. lyi uygulama érnegi niteligindeki bu déniisiim, egitim yénetiminde
kalite ve hakkaniyetin artirlimasina katkida bulunacaktir.

AKADEMI iCiN ESNEK, DINAMIK VE UYGULAMA TEMELLIi MUFREDAT
TASARIMI

Dinya genelindeki yuksek performansli egitim sistemlerinde dgretmen egiti-
mi, teorik bilginin pratige donustigu atélye calismalari ve uzun dénem stajlarla
desteklenmektedir. Bu baglamda dinamik mufredat, hem Turk egitim tarihinin
deneyimsel pedagojik geleneklerini hem de modern egitim sistemlerinin yeni-
likgi uygulamalarini butiinlestirecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Milli
Egitim Akademisi’nin muafredatinin belirlenmesinde su temel konular éncelikli
olarak ele alinmalidir. Deneyim temelli 6grenme: Ogretmen egitiminde pra-
tik uygulamalar teorik bilgilerle es zamanli islenmeli, laboratuvar calismalari,
similasyon ortamlari ve okul ici atélye etkinlikleriyle pekistirimelidir. Ogret-
men adaylari gercek sinif ve toplumsal ortam deneyimleriyle 6grenmeyi i¢sel-
lestirmelidir. Béylece pedagojik kuramlar canli deneyimlerle kavranacak, 63-
retmen adaylarinin sinif yénetimi ve 6gretim becerileri daha saglam temeller
Uzerine inga edimesine olanak tanir. Proje tabanli egitim ve mikro-6gretim:
Mufredat, is birligine dayali proje calismalari ve mikro-6gretim uygulamalariy-
la zenginlestiriimelidir. Aday 6gretmenler, gercek hayattan alinan problemleri
¢cbzmeyi amaclayan projelerde yer almali; ders tasarimi ve sunum tekniklerini
kicuk grup ortamlarinda deneyimlemelidir. Mikro-6gretim seanslari, adaylarin
geri bildirim alarak uygulamalarini degerlendirmesine ve pedagojik farkindalk
kazanmasina imkan verir. Bu uygulamalar, 21’inci ylzyilin is birligi, iletisim ve
elestirel dustinme becerilerinin gelistiriimesine katkida bulunabilir. Vaka analizi
ve saha deneyimi: Gercek egitim vakalar incelenmeli, sinif ve okul érnekleri
analiz edilmelidir. Farkli cografi ve kurumsal baglamlarda (kdy, kasaba, kent)
uzun sureli staj ve gézlem imkéanlari taninmalidir. Vaka analizi calismalari, 6g-
retmen adaylarinin gesitli 6grenci profillerine uygun stratejiler gelistirmesini
saglar; saha deneyimi ise 6gretmenligin yerel dinamiklerini kavramalarini des-
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tekler. Bu yontemler, 6gretmenlerin pedagojik farkindalgini artirarak mesleki
gelisimlerine zemin hazirlar. Esnek, modiiler ve farklilastiriimis miifredat:
Ogretmen formasyonu modiiler bir tasarim cergevesinde yeniden yapilandiril-
malidir. Secmeli dersler, sertifika programlari ve esnek 6grenme yollari sunan
cevrim i¢i moddllerle desteklenen yapi, 6gretmen adaylarinin ilgi alanlarina ve
hizmet verecekleri bolgelerin ihtiyaclarina gére egitim yolculuklarini kisiselles-
tirmelerine imkan tanir. Boylece kdy, kasaba veya metropol gibi farkli kirsal ve
kentsel baglamlarda calisan 63retmenlerin ihtiyaglarina uygun, esnek bir egi-
tim dizisi olusturulabilir. Bu cesitlilik, formasyon programinin etkinligini artirarak
her egitimciye kendi calisma kosullarina uygun bir grenme yolu sunar. Ogret-
men yetistirme programlari ulusal standartlari gézetlerken ayni zamanda yerel
ihtiyaclara gdre uyarlanabilir, moduler igeriklere sahip olmalidir. Farkli cografi
baglamlarda gbrev alacak dgretmen adaylarina yonelik 6zellestirilebilir ders
secenekleri sunulmalidir. Ornegin kirsal okul 6gretmenleri, coklu yas grubu yé-
netimi ve kirsal kaynak kullanimina yénelik 6zel egitim icerikleriyle desteklenir-
ken, kentsel bolgelerdeki 6gretmen adaylari teknoloji entegrasyonu ve gesitlilik
ybnetimi konularinda guclendirilmelidir. Dijital okuryazarlik ve yenilikci tek-
noloji kullanimi: Mufredat, dijital cagin gereksinimlerine uygun bicimde glincel
teknoloji ve dijital okuryazarlik bilesenlerini icermelidir. Ogretmen adaylari egi-
tim teknolojileri, e-6grenme platformlari, yapay zeka uygulamalari gibi yenilikgi
araclari taniyip kullanabilmelidir. Sinif ici 6gretim materyallerinin dijital i¢erikler-
le zenginlestirilmesi, égrencilerin teknolojiyle buttnlesik 6grenme deneyimleri
kazanmasini desteklerken; 6gretmen adaylarinin da egitimde dijital dénisime
yonelik farkindaligini ve uyum yetkinligini giclendirecektir.

Sonug olarak, dinamik ve uygulamaya dénik mifredat modeli, 6gretmen yetis-
tirmede niteligi artirmayi hedefleyen kapsamli bir dénisim sunar. Akademi’de-
ki model, tarihsel deneyimler ve uluslararasi 6rneklerle harmanlanan esnek,
baglamsal ve deneyimsel bir yaklagimi temel almalidir. Moduler icerikler, saha
calismalari ve teknoloji entegrasyonu ile zenginlestirilen mifredat, 6gretmen
adaylarinin pedagojik becerilerini gercek yasam kosullarinda gelistirmelerine
zemin hazirlar. Béylece meslek itibarinin yikselmesine ve egitimde sirdurile-
bilir gelisime énemli katki saglanacaktir. Bu sayede 6gretmen formasyonunda
yenilikci bir kalite anlayisi yerlesecek, egitim politikalari uzun vadeli basari he-
deflerine hizmet edecektir.
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KURUMSAL UYUM VE AKADEMIK OZGURLUK ARASINDA AKADEMi’NiN
YAPI VE SISTEM DENGESI

Akademi’'nin yonetim yapisi, hem burokratik hiyerarsiye hem de akademik da-
nisma mekanizmalarina yer vermektedir. Bu yapinin getirdigi baslica zorluk,
Ozerk (idari ve akademik bagimsizlik) bir kurum olma ile Bakanlik hiyerarsisine
tabi olma arasindaki dengeyi kurmaktir. Akademi, yalnizca MEB biinyesinden
degil; egitim bilimleri alaninda uzmanlasmis akademisyenler, saha deneyimi
yuksek, okul yéneticileri ve nitelikli 6gretmenlerden olusan ¢ok boyutlu bir uz-
man havuzuyla yapilandiriimalidir. Bu yapi, entelektiel derinligi gicld, teorik
bilgi ile pratik deneyimi sentezleyebilen bir kadro ile desteklenmeli; bdylece
Akademi, hem bilimsel gecerliligi hem de uygulama guicu yiksek bir 6gretmen
yetistirme ekosistemine dénlismelidir. Akademi, dogrudan MEB’e bagh bir ku-
rulus olarak hem ulusal egitim hedeflerine hizmet etmek hem de akademik
Uretim yapmakla yukimladir. Akademi’nin gérev tanimi, 6gretmen ve ydnetici
yetistirme programlari hazirlayip ytratmeyi, yetistirilecek personelin yeterlik-
lerini belirlemeyi, gelisen ihtiyaclara gbre egitim mufredatini glincellemeyi ve
egitimlerin etkinligini izlemeyi icerir. Akademi’nin bilimsel gelismeleri izleme,
arastirma-proje faaliyetleri ylritme, Universitelerle is birligi yapma gorevleri
de mevzuatta hilkim altina alinmistir. Diger yandan, Akademik Kurul ve izle-
me-Yo6nlendirme Kurulu gibi organlar, kurum ici bilimsel akil ve degerlendirme
sureclerini basglatma potansiyeli tasimaktadir; ancak karar mekanizmalarinda
nihai yetki cogunlukla merkezi otoritede kalmaktadir. Akademi’nin kurumsal
yonetim modeli, egitici profili ve is birligi iliskileri de bu denklemin ayrilmaz
parcalaridir. Kurumda gérevlendirileceklerin yiksekdgretim deneyimine sahip,
arastirma ve yayin kapasitesi guclu kisiler arasindan secilmesi, Akademi’nin
bilimsel birikimini artiracaktir. Akademi’nin hem MEB icindeki birimlerle hem de
Universiteler ve uluslararasi kuruluglarla yakin is birligi kurmasi basar agisin-
dan gereklidir. Ozellikle 6gretmen yetistiren egitim fakiilteleriyle program uyu-
mu saglanmasi, 6gretmen adaylarinin Akademi egitimine daha hazir gelmele-
rini kolaylastirir. Bu amagla, ortak calisma komisyonlari kurulabilir, Gniversite-
lerin programlarindan Akademi’ye gecisteki beklentiler paylasilabilir. Ulusal ve
uluslararasi duzeyde iyi uygulama 6rneklerinin takip edilmesi de Akademi’nin
kendini giincel tutmasina katki yapar. Akademi’nin bagarisi, verilen egitimlerin
Ogretmen niteligine ve 6grenci basarisina yansiyip yansimadigi ile élgllecektir.
Bu nedenle kalite glivence sistemi kurulmali ve her egitim programinin etkisi
degerlendirilmelidir. Akademi’nin mevcut haliyle bagimsiz dis degerlendirme
veya akreditasyon sureclerine etkin katihminin sinirli oldugu gézlenmektedir.
Bu kapsamda, YOKAK, ENQA ve INQAAHE gibi ulusal ve uluslararasi kalite
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glvencesi mekanizmalarina uyum saglanmasi, seffaflik ve hesap verebilirlik
acisindan fayda saglayacaktir.

Sonugc olarak, Akademi’nin basarisi, kurumsal yapisinin saglam temellere da-
yali olarak gelistiriimesi ve surekli iyilestiriimesine baglidir. Daha az hiyerarsik,
daha fazla is birlik¢i ve bilimsel temelli karar sireclerine dncelik veren bir yapi
olusturulmalidir. Mevcut yapinin gugli yénlerini (kapsayicilik, fonksiyonel uz-
manlik, islevsel derinlik vb.) koruyup, zayif yonlerini gidererek; hem bir Bakanlik
birimi disiplinine sahip hem de Universite benzeri 6zglr ve yenilik¢i ortam su-
nan bir Akademi modeli mimkin gézikmektedir. Akademi’nin yapi ve sistem
dengesi, hem ulusal egitim politikalariyla uyumu koruyacak saglam bir cerceve
hem de akademik 6zglrligu besleyecek 6zerk girisim alanlari gerektirmekte-
dir. Tarihsel birikim ve uluslararasi egitim reformu érnekleri, etkili bir kurumsal
yap! icin stratejik ydénetimle birlikte seffaflik ilkesinin kurumsallastiriimasini ve
yenilik¢iligi besleyen bilim temelli bir érgat kultirinin es zamanl olarak insa
edilmesini gerekli kilmaktadir. Akademi, bu iki temel ekseni dengeli bicimde
batunlestiren esnek bir yapi benimseyerek, cagdas ve surdarilebilir bir egitim
reformunun iglevsel modeli haline gelebilir.

7. OGRETMEN ADAYLARININ STATUSUNDE MEVZUAT ACIGI

7528 sayili Ogretmenlik Mesledi Kanununda 6gretmen adaylarinin hukuki sta-
tistinin dizenlenmemis oldugu ve burada bir bosluk oldugu gdérulmektedir.
7528 sayili Kanun, “Akademide hazirlik egitimine alinanlari”, “Ogretmen aday1”
olarak tanimlamaktadir. Ancak 6gretmen adayinin hukuki statisi Kanun met-
ninden anlasilamamaktadir. Kanun metninden hareketle 6gretmen adaylarinin
kamu gérevlisi olmadiklari ama bir kursiyer/6grenci de olmadiklari gértlmekte-
dir. Bir 6zel hukuk sézlesmesi olan is s6zlesmesinde taraflar, yasalarin 6ngér-
dagu sinirlar icinde s6zlesmenin konusunu, amacini, bicimini, baglanti kura-
caklan kisileri serbestce secebilirler. Buna karsilik istihdamin idari sézlesme,
gbrevlendirme veya atama suretiyle yapilmasi durumunda, ¢alisma iliskisinin
cercevesini olusturan yasal mevzuat taraflarin hareket serbestisini kisitlamakta
ve Kigileri statl hukukuna tabi kilmaktadir.

Ote yandan 7528 sayili Kanunda, 6gretmen adaylarinin hazirlik egitim sirele-
rinde 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigorta-
si Kanunu kapsaminda genel saglik sigortalisi sayilacagi ifade edilmekte; diger
bir ifadeyle sadece kisa vadeli sigorta kollari yéninden bir sosyal gliivenceye
sahip olacaklari gérilmektedir. Bunun anlami, égretmen adaylarinin hazirlik
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egitimi slresince atamalari yapilincaya degin emeklilik haklarindan mahrum
kalacaklari, atama tarihine kadar hazirlik egitimlerinde gecen sirelerinin emek-
lilige esas hizmet siresinin hesabina degerlendirilemeyecegdidir. Bunun sosyal
devlet ilkesinin ihlali yaninda sosyal guvenlik hakkinin da ihlali oldugu bir agik-
tir.

Bu hususlara ilaveten diger bir 6nemli husus ise aile birliginin saglanmasidir.
Akademi sonrasi aile birligini saglamak Bakanligin éncelikli alanlarindan birisi
olmaldir. Diger 6nemli bir nokta ise Akademi siresinde gegirilen egitim stresi-
nin 6gretmenlik hizmet siiresinden sayllmamasi memuriyette gecirilmis sureler
kapsaminda degerlendiriimemesidir. Akademi sonrasi 6gretmenlige gecildigin-
de alinan egitim slresi de hizmet stresine eklenmelidir.

Sonug olarak; 7528 sayili Kanun gercevesinde Akademide egitime alinan 6g-
retmen adaylarinin hukuki statlisi yasal dizenleme konusu edilerek bu ko-
nudaki kanun boslugu giderilmeli; 6gretmen adaylari 657 sayili Kanun bagla-
minda “aday memur” olarak degerlendirilmeli; Ucretleri buna gére belirlenerek
haklarinda kisa ve uzun vadeli sigorta kollari kapsaminda sigorta primi éde-
mesi yapilmalidir. Buna ilaveten aile birligi 6nemsenmeli ve Akademi’de alinan
egitim suresi hizmet yili icerisinde degerlendiriimeye alinmalidir.
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MiLLTI EGiTIM AKADEMISI’NIN
KURUMSAL ROLU:

OGRETMENLIK MESLEGINDE NITELIKSEL
DONUSUM, STRATEJIK SINIRLAR VE
YAPISAL GERILIMLER UZERINE

BIR DEGERLENDIRME

Milll Egitim Akademisi’nin kurulmasi, Tirk egitim sisteminde 6gretmen
yetistirme politikalarinin hem kuramsal hem de yapisal dizeyde
yeniden kurgulanmasi kokll bir degisimi de beraberinde getirmektedir.
Akademi bu anlamda &gretmenlik meslegine hazirlikta niteliksel bir
sicrama saglayabilecek mi, yoksa 6gretmen yetistirme sireclerini daha
da karmasiklastiran birokratik bir ara yapr mi olacaktir? Bu rapor,
Milli Egitim Akademisi’ne dair algilarin hangi degder temellerinden
beslendigini, hangi gerekgelere yaslandigini ve ne tur beklentiler ya da
endiseler etrafinda sekillendigini ortaya koymayi hedeflemektedir. Amag,
yalnizca bir kurumun varligini mesrulastirmak ya da yadsimak degil;
Turk egitim sistemi iginde islevsel, adil ve strdurilebilir bir 6gretmen
yetistirme modelinin nasil kurulabilecegine dair farkli perspektifleri
analitik bir cercevede degerlendirmektir.
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